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OM STF

STF grundades 1885 som en ideell férening med syfte att framja natur- och kulturturism

i Sverige. Sedan dess har féreningen vaxt till cirka 2565 000 medlemmar. "Upptéck Sverige”
ar det genomgéende temat for foreningens utbud av natur- och kulturturism. STF utdvar
opinionsbildning for att varna natur- och kulturmiljder som ar intressanta foér turism/
besdksmal.

Via sitt dotterbolag driver STF, i egen regi och tillsammas med franchisetagare, drygt 350
vandrarhem, hotell, fjallstationer och fjéllstugor fran soder till norr, fran absoluta city till
lagen i vaglost land. Lokalt ordnas aktiviteter i ungeféar 65 lokalavdelningar och internatio-
nellt samarbetar STF genom vandrarhemsfederationen Hostelling International och ERA,
European Ramblers Association. STF ger ut medlemstidningen Turist.
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ARET | KORTHET

Aurora Sky Station i
Abisko utses till varldens
basta turistattraktion av
Lonely Planet.

STF Géteborg City invigs.

STF haller
Riksstdmma.

R ETTAR
% FYRA ARSTIDER
365 DAGAR

Dugnadsarbete
genomférs mellan
juni och augusti

i Pieskejaure,
Nytt franchise- Aktse och
koncept Saltoluokta.
presenteras. Stensdalsstugan aterinvigs.

Get Real 2014 med 278
ungdomar i fjdllen genomférs.

Arets kudde till STFs basta

anlaggningar delas ut.
agning Kampanjen Stétta

Kungsleden far upp-
méarksamhet genom att
Google dokumenterar
leden med sin street
view teknik.

STF startar insamlingskampanjen
Stétta Kungsleden.
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39 Vi kommer att uppmuntra
fler medlemmar som pa
olika satt vill vara aktiva i
foreningen - dar finns en

fantastisk potential.”

GE

Under 20148069 vi e

ideell
sekreterare/vd for S

Framtidssatsningar under aret

I Géteborg oppnade vi ett nytt vandrar-
hem/hotell som representerar det stor-
stadsboende vi tror pa i framtiden, smarta
kompakt rum med konkurrenskraftiga
priser i en miljo som andas STF. Tack vara
stdd och donationer kunde vi ocksa ater-
inviga Stensdalsstugan som representerar
framtidens fjallstuga. Vi har till exempel
satt upp sanglampor vid alla sangar drivna
av solceller. Ett annat framtidsprojekt var
att under sommaren skickade vi ut 278
ungdomar pa fjallvandring i vart utveck-
lingsprojekt Get Real for att finga nya
idéer om vad unga har for tankar runt
framtidens fjallturism.

Nytt tydligare franchiskoncept

Under éret lanserade vi dven ett nytt och
tydligare franchisekoncept som jag tror
kommer att betyda mycket for framtiden.
Vira anldggningar ar viktiga inte bara for
att de erbjuder bra boenden utan ocksé
for att de mojliggor moéten med medlem-
mar och potentiella medlemmar. Vi jobbar
intensivt med att virva flera intressanta
franchisetagare till vir organisation.

Hallbarhet ar en naturlig del av STF

Vi talar sillan i termer av héllbarhet efter-
som det ar s naturligt for oss. Hallbarhet

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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RAREN/VD HAR'ORDET

handlar forstds om att virna om natur och
kultur i enlighet med vart indamal. Men
listan 6ver vad héllbarhet i 6vrigt innebir
for STF kan goras lang, t ex att agera
ansvarsfullt i kinslig natur, att vi bidrar
till konkurrenskraftiga priser pd boende
nastan overallt i Sverige, att vi sprider
kunskap om allemansritten, att vi stodjer
vandringstrenden och s vidare. Under
aret har vi forstarkt vir organisation med
en héllbarhetsansvarig bland annat for att
tydliggéra Hallbar turism inom STF.

Vi ska fortsatta att horas

En av véra viktigaste uppgifter 4r opinions-

bildning. Hir agerar vi pa flera fronter.
Stotta Kungsleden-projektet ar ett bra
exempel pa hur vi kan samla pengar och
samtidigt skapa opinion fér underhall

av vandringsleder. Vi ska ocksa fortsitta
att strida for allemansritten och for att
gora hela Sverige mer tillganglig med
forbattrad infrastruktur. Turistnaringen
ar viktig for Sverige och det dr viktigt att
var naring fir samma forutsittningar som
andra niringar bland annat nar det giller
infrastruktur. Genom turismen skapas

manga viktiga arbetstillfallen i glesbygden.

I Abisko 4ar STF till exempel den storsta
arbetsgivaren och tack vare vira medarbe-
tare finns nu underlag for en forskola dar.

steg mot framtiden. STF ar komplex organisation med en intressant
kommersiellt som'jag tycker vi balanserar allt battre. Att fa vara general-
i roligaste och intressantaste jobbet jag har haft, men ocksa detisvaraste.

Vi vill aktivera vara medlemmar

Var storsta utmaning infor 2015 4r att
virva fler medlemmar. Det ska vi gora
genom att fortsitta att utveckla var
férening och gora fler roliga och unika
saker. Under sommaren kommer vi bland
annat att genomfora en aktivitet for att fa
barnfamiljer att uppticka fjillen. Vi kom-
mer ocksa att utveckla dugnadsarbetet
och soka fler medlemmar som p4 olika sitt
vill vara aktiva i foreningen — dér finns en
fantastisk potential.

Jag dr stolt 6ver att vara en del av STF
och jag vill naturligtvis avsluta med att
tacka alla aktiva medlemmar, franchise-
tagare och anstillda for det stora jobb ni
har gjort under éret for att géra STF redo
for framtiden.

Stockholm i mars 2015

Géneralsekreterare/vd



Vara
Vart andamal Vi vill hjartefragor
att framja medlemmarnas intresse fa ménniskor att ¢ Bra infrastruktur i hela landet
av och mojligheter till natur- och upptécka Sverige « Allemansratten
kulturturism i Sverige « Vandringsleder

Vara strategier Vara véardeord
Utveckla konkurrenskraftiga * Nyfikna
féreningsaktiviteter * Akta

* Engagerade
* Professionella
e Omtéanksamma

Utveckla vart
franchisekoncept

Utveckla vara egna
anlaggningar
Stéarka var

opinionsbildande roll

genom engagemang

i samhallsfragor i ett

turistiskt perspektiv

Utveckla

foretagssamarbeten

Utveckla vart varumarke

Sakra den interna Utveckla vart
effektiviteten hallbarhetsarbete

Vi ar

~ VAGEN TILL
AVENTYRET SVERIGE
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VARA 9 RIKTLINJER FOR TURISM-,
FRILUFTS-, NATUR- OCH KULTURFRAGOR
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HALLBAR TURISM SLA VAKT OM ALLEMANSRATTEN SLA VAKT OM STRANDSKYDD
Hallbar turism vérnar bescksmalens natur-  Véar stadndpunkt &r att allemansratten &r Miljéer langs strander och kuster har stort
och kulturvérden. mycket viktig for allas méjlighet att uppleva  vérde for turism och friluftsliv.

naturen.

SLA VAKT OM BULLERFRI NATUR OMRADEN NARA TATORTER VARDEFULLA NATUROMRADEN
Alla ska ha ratt att fa uppleva bullerfri natur.  Fler frilufts- och rekreationsomréden nara Omréden av sarskilt varde for naturupplevel-
tatorter bor inréttas for att tillvarata miljén se och friluftsliv bor véarnas effektivt genom

och stimulera manniskorna att utnyttja dem. att naturreservat och nationalparker inréttas.

5_.

N '] e

]

GOD TILLGANG TILL LEDER VARDEFULLA KULTURMILJOER LAG ENERGIFORBRUKNING

Cykelleder, vandringsleder, kanotleder, Vardefulla kulturmiljer ska skyddas och Vi stédjer férnyelsebara energikéllor,
skoterleder, skidleder och skidspar bor gors tillgéngliga. Det innebér bland annat men anser att stor hénsyn ska tas till frilufts-
underhallas och utvecklas. att de svenska varldsarven forvaltas pa ett  livet och turismens intressen vid

effektivt satt. nya etableringar av anlaggningar for

energiproduktion.



.|
Var forenings- och verksamhetsmodell

Ager Ager Avtal med
Medlemmair,
gaster och — B Franchise-
givare Lokal- tagare
avdelningar
Driver 57 anldggningar i Erbjuder upplevelser
egen regi till STFs medlemmar
och 6vriga gaster pa
Bedriver opinionsbildning inom natur- och 300 unika anlaggningar
kulturturism savél lokalt som fér Sverige som under STEs varumairke.

helhet. 65 lokalavdelningar genomfér 1 500
aktiviteter arligen.

Varvar nya medlemmar

Genererar géstnétter

1 364 075 gastnatter 2014

Féreningsintakter > Medlemsinta kter,
insamlingar och bidrag

UTFALL

VARA NYCKELTAL 2014 2013 2012 KOMMENTAR - AKTIVITETER

Antal medlemmar 252 518 266 391 271 879 | Den allmanna trenden med vikande medlemstal f6r ideella féreningar &r

NOJDA MEDLEMMAR, index 75 76 svnéraatt bryt.a,.menuut:/eokli.n_g med fokus pa ny?.engagemangsformer

i A pagar. Samtidigt pagar aktiviteter for fler och néjdare medlemmar,

(méats vartannat &r) i N .. - . . R
exempelvis starkt opinionsbildning, varvningsaktiviteter och fokus pa
lokalavdelningar. Nasta unders6kning genomférs 2016.

NOJDA FRANCHISETAGARE, index 63 59 64 | Ett omfattande utvecklingsarbete pagar fér franchiseverksamheten inom
STF och sedan féregéende ar har ett nytt franchisekoncept med manga
férdndringar utarbetats och presenterats.

ANTAL GASTNATTER 1 364 075 1 355 000 1 384 761 | Antalet gastnatter varierar i takt med antalet anlaggningar i kombination
med storlek p4 STF-anslutna vandrarhem.

OMSATTNING, Tkr 309 723 285 216 239 061 | Omsittningen ska ka genom fler néjda medlemmar, géster och franchise-
tagare men ocksa genom strategiska partnerskap. Internt ska vi sdnka

RESULTAT, Tkr 1 350 1924 10 799 N . .
kostnader genom fortsatt 6kad effektivitet och exempelvis gemensamma
inkop.

NOJDA MEDARBETARE, index 77 73 74 | God kommunikation, en tydlig malstyrning och ett gott ledarskap &r
avgérande for motiverade medarbetare.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014



VARA INTRESSENTER

Medlemmar

Media

Sambhalle

Leverantoérer

P SVENSKA

Franchisetagare

TURISTFORENINGEN

g Bransch-
8 organisationer

Foretags-
samarbeten

Andra ideella
organisationer

Gaster

Vira viktigaste intressenter dr vira medlem-
mar och alla de som 4r ideellt aktiva i STF.
Andpra viktiga intressenter ir franchisetaga-
re, anstillda och gister, helt enkelt darfor att
de dr en forutsittning for var verksamhet.

IDEELLT AKTIVA

Inom STF gors en stor del av arbetet pa
ideell grund. Med ideellt aktiva menar vi
till exempel alla fortroendevalda i lokal-
avdelningarna, stugvirdar, firdledare,
dugnadsarbetare, vir styrelse, nomine-
ringskommitté och lekmannarevisorer.
Men ocksd de som pa andra sitt stottar
STF med olika arbetsinsatser.

Det 4r i de ideella lokalavdelningarna
huvuddelen av STFs foreningsaktiviteter
sker. Det 4r ofta i motet engagemang
uppstar. Lokalavdelningarna genomfor

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Anstallda

Fackliga
organisationer

Internationella

samarbetspartners

aktiviter lokalt pA hemmaplan och ar en del
av vart totala medlemserbjudande. De ar
dessutom engagerade i lokal opinionsbild-
ning i varierande grad runt om i landet.

FORETAGSSAMARBETEN

Till vara intressenter hor ocksa vara
strategiska samarbetspartners. Tillsam-
mans med bland andra Naturkompaniet,
Haglofs, SJ, Tierra och Fjillraven arbetar
vi for att tillgodose, underlitta och mojlig-
gora vira medlemmars passioner.

SAMHALLE

STF ska ha ledande roll i debatt och opini-
onsbildning som ror friluftsliv, natur- och
kulturturism i Sverige, varfor samarbete
med olika delar av samhaillet ir en viktig
del i STFs foreningsarbete.

ANDRA ORGANISATIONER

Andra viktiga intressenter #r olika orga-
nisationer som vi dr medlemmar i eller
samarbetar med, exempelvis internatio-
nella samarbetspartners som Hostelling
International (HI) och European Ram-
blers Association (ERA) samt svenska
branschorganisationer och andra ideella
organisationer som Svenskt Friluftsliv,
Ekoturismforeningen, Studieframjandet,
Hall Sverige Rent, Svensk Turism, Ideell
Arena och WWEF.

KOMMUNIKATION

STF for en 16pande, dppen dialog med
intressenterna utifran respektive intres-
sentgrupps forvintningar och krav, se
nista sida.



INTRESSENTER  KARNFRAGOR - HALLBARHET

KOMMUNIKATION OCH SAMARBETE

* STFs idé och varumarke.

Medlemmar/

ideellt aktiva  Att STF driver de fragor som riksstamman

beslutat om.

« Att STF tar ansvar for miljé i allménhet och
vardefull natur- och kulturmiljé i synnerhet.

* Etik i allménhet.

* En langsiktig héllbar ekonomisk vérdeutveckling.

* Framst via hemsidan, Facebook, mobilapp, STF Kundservice, tidningen Turist,
Upptackarbrevet och Lokalavdelningsnytt men dven via riksstamman.

* Aktiviteter och méten i lokalavdelningarna. i

* Lokalavdelningarnas styrelser och och STFs riksstammoombud har tillgang
till STFs intranat.

* Matning av n6jda medlemmar sker vartannat ar.

« Arsbersttelsen rapporterar arets resultat/verksamhet.

* Regionméten, konferenser, utbildningar.

g * STFs varumirke.

_ Franchisetagare ° Etik och afférskoder i avtalen.
y— -

* Miljsfragor.

* En langsiktig héllbar ekonomisk vérdeutveckling.

* Regelbundna méten och avstamningar.

* STF Support.

* Mgjlighet att inga i franchiserdd och marknadsrad.

* Franchisebrev, e-post, intranat och telefon.

» Samarbetsprojekt kring inkdp, miljéfragor och tillganglighet.
* Utvarderingar och utvecklingsprojekt.

* Matning av nojda franchisetagare gors regelbundet.

« Tillgénglighet fér sd& manga som mdjligt.
* Etiska fragor i allmanhet.

Gaster * Att STF tar ansvar fér miljon sa langt som mgjligt.

* Dagliga méten pa vara anlaggningar.

» STF Kundservice.

* Matning av nojda géster.

* Kommunikation via hemsidan, mobilappen, Facebook, Instagram,
Upptéackarbrevet och Twitter.

* En god och utvecklande arbetssituation.

* En god och sdker arbetsmiljo.

* Friskvard.

* Etiska fragor i allmanhet.

¢ En langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling.

Anstallda

* Regelbundna méten.

. Arliga medarbetarsamtal med samtliga medarbetare.

« Aktuell information tillhandahalls bl a via chefer,
intranat samt fackliga representanter.

* Regelbundna matningar av medarbetarindex.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

» STFs varumérke.
* Etik och miljchansyn i allménhet.
* En langsiktig héllbar ekonomisk vérdeutveckling.

* Regelbundna méten och avstamningar. -
» Samarbetsprojekt kring inkép, miljcfragor och tillganglighet.
* Utvérderingar och utvecklingsprojekt.

* Att STF tar ansvar f6r miljén sa langt som mgjligt.

* Lagar, férordningar och standarder.

 Att STF deltar positivt i samhéllsutvecklingen,
bland annat av narmiljén.

* Att STF tillhandahaller arbetstillfallen pa mindre orter
samt dr en inkdrsport for unga pa arbetsmarknaden.

* Narsamhéllena/kommunerna.
* Myndigheter rérande vara fragor.

* Kontakt med skolor/universitet, viktiga opinionsbildare —
och media. i R =
* TILLSAMMANS-projekt - + kg

« Att STF tar ansvar for miljé i allménhet och
vardefull natur- och kulturmilj6 i synnerhet.
* Etik och utveckling inom vara fragor.

g AT — e AL e
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* Via direkt styrelsemedverkan i ett antal organisationer exempelvis,
Svenskt Friluftsliv, Ekoturismféreningen, Studieframjandet och Svenskt Turism,
se sidan 12.

* | 6vrigt branschdagar, méten, workshops, Almedalsveckan m fl.

- . e ae I Tme

Vara prioriteringar inom hallbarhetsomradet

Med utgangspunkt i det vi bedémer vara vara intressenters kéarnfragor har vi prioriterat ett antal
omraden som organisationen fokuserar pa inom héllbarhetsomréadet.

Att ett etiskt
forhallningssatt
genomsyrar var verksamhet
och var hallning mot var
omgivning, t ex i

Att vi med
utgangspunkt i var
féreningsidé och vara karnfragor
ar en aktiv part i debatten for
att skapa en hallbar samhalls-
utveckling t ex genom att

Att vi tar
ansvar for att féreningen
utvecklas pa ett langsiktigt
hallbart satt t ex genom att vi
» arbetar systematiskt for att
standigt minska var miljopaverkan
* sakrar en langsiktig hallbar
ekonomisk vardeutveckling
» genomfor aktiviteter som gor att
vara medarbetare méar bra
* skapar tillganglighet for fler att
upptacka Sverige

« avtal och relation med
franchisetagare

» var relation till vara agare,
medlemmarna

* vi ar aktiva for bevarandet av
vardefull natur- och kulturmiljé
och tillgangen till den

* vi varnar om tillgangen till
naromréden for rekreation

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014 9
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‘ HBARTEFRAGO
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Vi star upp for och bevakar fragor som ér viktiga for vara medlemmar och for Sverige som
turistland. Just nu fokuserar vi pa tre hjartefragor: turistisk infrastruktur, allemansratten och
rustning av ledsystem.

Vad gor STF

* Vi besvarar remisser

€3

* Ar representerade i olika organisationer,
styrelser och arbetsgrupper. Vi samarbetar
med andra organisationer

« Skriver debattartiklar

* Underlattar f6r manniskor att komma ut
i naturen och lara sig mer om allemansréatten

* Tar fram utbildningsmaterial till skolor

« Har lokalféreningar runt om i Sverige som Genom ett samarbete mellan STF Blahammaren fjallstatlon och det
. . . ideella projektet Hej framling! i Ostersund har 20 asylsdkande fatt en
ordnar olika aktiviteter och jobbar med lokala méjlighet att bestka fiallstationen.
paverkansfragor Aven STF Saltoluokta fick besék av 50 flyktingar fran olika lander
och med olika bakgrunder under éret. Initiativet kom frén Julia pa
Salto som kontaktade INGellivare, en organisation som hjalper nya
* Bedriver aktivt PR-arbete, dvs tipsar invanare att komma till ratta i Gallivare.

journalister om olika aktiviteter och platser

* Gor insamlingar

“Det uppstod magi da sa manga vilt
skilda livsoden forenades i den
jamtlandska fjallvarlden med kaérlek,
respekt och trygghet i fokus.”

Andreas Svard, Platschefen pa STF Blahammaren

» Genom vara anlaggningar runt om i landet gor
vi Sverige tillgangligt for manga

* Annordnar lager for tjejer med olika bakgrund
genom verksamheten TILLSAMMANS

STF — Arsberéttelse med hallbarhetsredovisning 2014



Turistisk infrastruktur

Vi1 viLL ATT alla ska kunna uppleva Sverige som turist. Darfor

maste det finnas:

¢ Goda kommunikationer till turistiska destinationer i form av
tag, flyg, buss eller bat.

® Bredband och mobilnit i glesbygden, sirskilt som det fasta
nitet monteras ned. Det skapar mojlighet att anvianda betal-
system, kortterminaler och servicetjanster overallt i Sverige.

Vad ar den stora utmaningen
for att fa besokare till Lappland?

Infrastruktur i form av internationella
direktflyg, fungerande och moderna
tag, kollektiv transfer direkt till de
turistiska destinationerna fran tag-
stationer och flygplatser i kombina-
tion med rustade leder och stugor
anpassade efter den globala rese-
narens behov med utdkad service
och bekvamlighet.

Annika Fredriksson, vd
Swedish Laplands Visitors
Board

Ett framgangsrikt samarbete

Samarbetet mellan SJ nattdg och
STF har medfort ett dkat resande till
Abisko och Storulvan. Till Abisko
Turiststation har resandet med tag
néstan fordubblats under 2014.

Vi har fatt mycket positiv respons
pé samarbetet mellan STF och SJ.

Bjoérn Nilsson, vd SJ Norrlandstag

Sla vakt om allemansratten

STF anser att allmansritten ar mycket viktig for allas méjlighet
att uppleva naturen. I alla sammanhang dir vi har mojlighet
slar vi ett slag for allemansritten, ofta i samarbete med Svenskt
Friluftsliv. Vi anser aven att turism ska vara en viktig aspekt nir
man beslutar om till exempel tillstind for gruvbrytning eller
byggande av vindkraftverk.

Kunskapen om allemansritten maste bli starkare. Det ar
mycket viktigt att alla forstar vikten av att virna om var natur,
blir delaktiga och tar ansvar. Vi méste hjilpas at att se till att
de unga far en grundliggande kunskap och upplevelse av alle-
mansratten.

STF har svarat pa 16 remisser

angaende kommersiell verksam-

het i flera nationalparker, nagot vi

tycker &r positivt. Var asikt &r att:

* Vi vill att nationalparkerna ska
vara tillgéngligt for alla. Inga
tillstand ska kravas

* Det finns bra lagar vad man
inte far géra, men dessa méaste
efterlevas

* Det beh&vs mycket battre
information

VI HAR SVARAT PA

REMISSER UNDER ARET

» Skriver debattartiklar. | ar har vi skrivit flera artiklar bland
annat tillsammans med Friluftsfrémjandet for att sla ett slag
for att aterinféra obligatoriska friluftsdagar i skolan.

* Ger ungdomar méjlighet att beséka svensk natur, till exempel
i samarbete med Stockholms Stadsmission eller via
TILLSAMMANS dar svenska tjejer med olika bakgrund bland
annat far aka pa lager och lara sig mer om svensk natur.

* Via vér fond Den svenska ungdomens fdrdefond delar vi
ut ungefar 100 tkr per ar till olika aktiviteter. | &r fick Tensta
Community center pengar fér att delta i Fjallraven Classic,
Bréviksskolan i Norrképing fick pengar till en lagerskola,
Thomasgymnasiet och Sunderby Folkhdgskola fick pengar
till en resa till Abisko.

*» Under 2014 har vi genomfért Get Real, da vi, tack vare en
generds donation kunde lata 278 ungdomar vara vara test-
piloter i fjéllen, l&s mer pa sidan 13.

* Tillsammans med Fjallsdkerhetsradet tar vi fram ett material
for arskurs 8. Eleverna ska fa diger kunskap om fjéllsékerhet
men ocksa lara sig hur man till exempel anvander karta och
kompass och vad man till exempel ska gora nar det blaser
upp till hard vind.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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Behovet av att rusta ledsystemet

Vandring #r en av stora resetrender. Sverige har en fantastisk
miljo att vandra i men ménga vandringsleder dr mycket daligt
underhallna. T 6vriga Europa byggs vandringslederna ut men i
Sverige tillats vandringsleder att forfalla. Det vill vi indra pa. Det
ar naturligtvis ocksa viktigt att underhalla cykel- och skidleder.

Publicitet 2014

2014 hade vi 8 176 stycken inférande i svensk press med ett
PR virde* pa 314 382 971 miljoner kr. Inforandena nadde VAD VI GOR FOR ATT RUSTA LEDER
526 788 601 lisare/lyssnare/tittare. STF jobbar aktivt med
att tipsa journalister om vad som hiander inom STF. Det kan
vara till exempel om ett nytt vandrarhem, semestertips, den
bista fjillturen eller lokalavdelningsaktiviteter.

Bland det som vickte mest uppmiarksamhet under 2014
var att Lonely Planet utsdg STF Aurora Skystation i Abisko
till virldens bista plats for norrsken, Ramundbergets och
Kebnekaises matkoncept, Unika vandrarhem, Testpiloterna
i Get Real, Googles streatview av Kungsleden, Vinnare av
Arets Kudde, Insamlingskampanjen Stotta Kungsleden, Nya
STF Goteborg City och STF Sagverket som syntes med atta
sidor i Residence.

* Lokalavdelningar runt om i Sverige gor regelbundet insatser
for att férbattra leder, exempelvis rustade STF Karlskoga—
Degerfors leder i Naturreservatet Ravaskulla under 2014.

* Projekt Stotta Kungsleden, l4s mer p& sidan 20-21.

* STF kommer att sta som véard for Eurorando i Skane, ett
europeiskt vandringsevenemang som arrangeras vart femte
ar. 7 000 vandrare fran hela Europa, vantas att delta under
finalveckan den 10—17 sep 2016.

Redan i september 2015 inleds Euroandoaret med det som
kallas Eurorando Walks. Manniskor fran hela Europa kommer att
vandra pa olika platser och vid olika tillféllen under ett helt &r.

* (PR vardet mits genom att man tar vad det kostar att annonsera pa
samma yta och sedan multiplicerar det med 2,34, da en artikel uppfattas
som mer trovérdig &n en annons).

Utmaningar i samband med projekt Stétta Kungsleden

—Att reda ut var grénserna egentligen
gar for méjlig samfinansiering mellan
privat- och offentlig sektor, t.ex nar

. - L1 * o
Inférande i press gav STF ett PR-vérde pa det galler satsningar langs det statliga

fjalledssystemet, har varit en spéannande
utmaning. Konceptet ar ju helt nytt, men
jag tror att vi kommer att f& se mer av

. liknande initiativ i framtiden.
miljoner kronor 2014

Nils Hallberg, Miljorattsjurist, Naturvardsverket

REPRESENTANTSKAP 2014
STF &r representérade i en méngd styrelser och kommittéer, exempelvis

‘f.w'er-t‘srkt"ﬁ'ilaftéliv * JHT - Jamtland Harjedalens * Ljungdalens Turistférening * Styrgrupp for utbildning
¢ Ekoturismféreningen Turism * WWEF Fértroenderad Naturturismutvecklare,
* Ideell Arena * Gréansfjallen Sylarna * Skérgardsstiftelsen Lapplands Larcentra
* RTS * Visit Dalarna * Fjélldelegationen, * Fjéllsékerhetskommittén
» Svensk Turism * Visit Idre AB och Norra * Marknads- och Tagréd i Jokkmokks kommun
* Hall Sverige Rent Dalarnas Turistrad Lappland och Jamtland och * Deltagare i Swedish Laplands
* Fjéllsékerhetsradet ekonomiska férening Vasterbotten projekt "100 anledningar att
» SBO (Svenska Bergsguide * Kiruna Lappland Ekonemisk - = Géllivare fjallsakerhets- bestka Swedish Lapland™
organisationen) férening - = kommitté * Natverket Naturens &r
» Svensk Franchise -« Grévelsjofjallen Turistférening-  + Landsbygdsnatverket __ * Studieframjandet

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014



Get Real Rapport

— 278 testpiloter i aldern 17-25 ar

Tack var en generds donation och bidrag fran Svenskt Friluftsliv kunde STF i
samarbete med SJ under sommaren 2014 skicka 278 ungdomar till fjallen for att
f& deras syn pé hur det ska bli attraktivt att resa till fjéllen fér unga. Ungdomarna,
halften tjejer, hélften killar mellan 17-25 &r, kom fran olika delar av landet och
vandrade i fem till sex dagar pa leder mellan STFs anlaggningar i Lappland och

Jamtland.

STFs malsittning var att ta reda pa vad

som skulle attrahera fler unga att resa till

fjallen. Resultaten ar bade tydliga och

anmirkningsvirda.

¢ De vill ha det enkla och det genuina,
nira naturen, garna med enkel logi.
Minga vill kombinera stugboende med
att tilta.

o Internetuppkoppling efterfrigas nistan
inte alls.

¢ Laddning av mobiltelefonen efterfrigas
i forsta hand for att de vill anvinda sin
kamera. Ringa fran utvalda platser ville
en del, men langt ifran alla.

¢ De vill ha tillgdng till butik och
proviant pé alla fjillanlidggningar.

¢ Sommarlederna bor ha bittre skyltning
med tydliga avstindsmarkeringar med

Vad tyckte du om Get Real?

Jag tyckte Get Real var en bra ide som
jag tror behovs. Det var bra arrang-
erat och det verkade vara ménga av
deltagarna som var uppe i fjillen for
forsta gdngen som fick mersmak. P4
fjallen fir man ju onekligen tid att lara
kinna varandra och det var skitkul att
g4 med folk jag inte kdnde sen tidigare.
Vi hade en riktigt rolig vandring. Jag
laste resultatet haromdagen och tyckte
det var jattekul att det kom fram att sd
manga inte ville ha internet p4 fjillet,

stickleder till toppar och sevirdheter.
® Det fir inte vara {or dyrt.

for det haller jag med om.

Viktor Olofsson fran Skelleftea
Sammanfattningsvis — det viktiga dr inte

skick pa leder, boendestandard, tillging-

Get Real

278

unga vandrade i fjallen

lig teknik eller serviceniva. Det viktigaste
ir bittre och mer littillganglig informa-
tion. Avgorande ir ocksé vad det kostar
och hur litt det 4r att boka. Om sommar-
fjallet ska attrahera fler unga maste priset
pa resa och vistelse sinkas betydligt och

alla resans delar forenklas.

Lima Yousef

* Tillsammans dar svenska tjejer med olika kulturell och social bakgrund far aka pa lager och lara sig mer om svensk natur.

Hur ar det att vara med pa STF TILLSAMMANS*?

Jag har varit med tva ganger pd TILLSAMMANS och det har
varit valdigt lirorikt och mer 4n bara bra. Jag kom till Sverige
for 10 ar sedan och skulle aldrig fatt se de hér platserna om det
inte vore for STF. TILLSAMMANS-resorna ir jittebra och
framforallt viktiga. Att f3 traffa s& ménga nya personer och
ldra sig fran varandras kulturer och erfarenheter har gett mig
vanner for livet och det 4r tack vare STF vi har kontakt 4n idag.
Skirgarden vill jag tillbaka till redan i sommar. Abisko var mer
aventyrligt och ett stille dit jag skulle vilja dka igen kanske med
min framtida partner.

Lima Yousef fr&n Stockholm &r en van deltagare pa STF TILLSAM-

MANS. Hon har inget emot att ta ledarrollen och &r glad éver att ha
fatt ka pa tva resor med TILLSAMMANS.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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'MEDLEMMAR

S

STF ar en av Sveriges storsta ideella medlemsorganisationer med
nyfikna, aktiva och natur- och kulturintresserade medlemmar.

Bli medlem om du vill stodja:

* Ekoturism

* Att gora det otillgangliga tillgangligt och ha en levande

landsbygd.

* Mgjlighet till upplevelser i naturen.

Och vill ha:

» Tillgang till tusentals aktiviteter pa véra anlaggningar och genom
vara lokalavdelningar runtom i Sverige.

* Inspiration och tips pa resmal och sevéardheter, ibland det unika
eller ovantade, genom Tidningen Turist och genom vardarna pa
vara anlaggningar.

* Sveriges unika natur- och kulturmiljéer bade idag och for

framtida generationer.

* En organisation som vérnar om allemansrétten, upprustning Medlemspris pa prisvart boende
av leder samt rétten till god infrastruktur i hela Sverige. « Fint vardskap, pa 350 anlaggningar i Sverige och rabatt pa
» Mgjlighet att vara med i en lokalavdelning med aktiviteter i 4 300 vandrarhem i 90 |énder via Hostelling International

naromradet

» Mgjlighet att engagera dig som dugnadsarbetare, lagerledare etc

Medlemskap 2014

* 252 518 medlemmar
(152 309 hushall)

* Nagot farre medlemmar &n férra &n aret.

* Cirka 80 procent av medlemmarna har
valt att férnya sitt medlemskap

* 1 000 fler nya medlemmar rekryterades
jamfort med 2013.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

"Ett ekonomiskt stdd till en fantastisk verksam-
het som gor det mgjligt f6r oss alla att komma
ut och uppleva Sveriges underbara natur!”

Deltagare i medlemsundersdkning



Tidningen Turist

| TNS-Sifo:s kvalitetsmatning rankas Turist som en av de tio mest
inspirerande, valskrivna och vanligt valkomnande tidsskrifterna, samt en
av tio med mest informativa annonser. Turist &r ocksa en av de titlar som
Sveriges tidningslésare skulle sakna mest om den inte langre gavs ut.
Turist 6kade 2014 utgivningen fran fem till sex nummer per ar.

STF hade

252 518

medlemmar 2014

Vara medlemmar

Vi har medlemmar i alla Sveriges kommuner men stérst andel medlem-
mar i Malardalen. Snittaldern pa vara medlemmar ar 48 ar, de har en
aktiv livsstil, ar miljovarnande och spenderar tid och pengar pé resor.

49 procent kvinnor och 51 procent méan.

STFs ndjd-medlems-index var 75 vid senaste matningen 2014, vilket
var i stort sett oférandrat jamfért med index tvé ar tidigare. Medlem-
marna &r ndjda med enkelheten i att bli medlem, STFs boenden, STF
som kunskapsspridare och verksamhetsidén samt tidningen Turist.

Allt fler anger att framsta skalet till medlemskap &r att man vill stotta
féreningens idéer.

Vikten av medlemmar

Utan nya medlemmar &verlever inte STF, darfor har
vi pa samtliga egna anldggningar utsedda virvnings-

coacher. For att oka aktiviteten hos vara franchisetagare
inférde vi under dret 100 procent virvningsprovision
for det forsta aret en ny medlem virvas. Vi har ocksa
samarbetat aktivt med ett antal anlidggningar for att
hitta former f6r 6kad medlemsvirvning och diskutera
hur man kan f& 6kad forstaelse for det positiva med att
virva nya medlemmar.

Hogst 6kning i virvning i absoluta tal hade STF
Storulvin som 6kade sin virvning med 6ver 900 medlem-
mar till 2 700. Storulvdn blev dirmed den anliggning
som bidrog med flest medlemmar till féreningen 2014,

Hur blev man medlem 2014

Fjallstationer och Digitala kanaler
fiallstugor 25 % (webb, app
och online

Ovrigt som STF
kundservice, lokalavdel-
ningar och turistbyraer 5 % B

bokning) 44 %

Vandrarhem 27 %

"Kunde man |8sa livslangt
medlemskap nu sa skulle jag
gOra det — f6r vdrdegrunden.”

Deltagare i medlemsundersdkning

60 0/0 av har varit medlemmarna fem ar eller mer,

1 9 0/0 av dessa har varit medlemmar 20 ar eller mer!

MEDLEMSERBJUDANDEN UTOVER DET VANLIGA
GENOM VARA FORETAGSSAMARBETEN

UNDER ARET har flera uppskattade erbjudanden mojlig-
gjorts tack vara vira samarbetspartner. SJ gav vira
medlemmar fornyad rabatt som stimulerar till att vilja
téget fore andra transportmedel. Naturkompaniet har
erbjudit ménadens friluftsprodukt tillsammans med
Haglofs, Tierra och Fjillrdven.

National Geografic Live har hillit en unik forelas-
ningsturné och vira medlemmar har ocksa till exempel
fatt fina rabatter hos Kartbutiken, intraden till sevard-
heter och pa fastingvaccin.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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SA HAR STYRS STF

STFs styrning utgar fran féreningens stadgar och ytterst ar det vara medlemmar,
det vill saga agare som bestammer verksamhetens inriktning.

AGARE

STF dgs av 252 518 medlemmar. Medlem-
marna utser ombud till riksstimman, som
ar STFs hogsta beslutande organ.

Alla medlemmar har ocksi mojlig-
het att limna motioner till riksstimman
fram till och med februari det ar det ar
riksstimma. En motion ir ett forslag pa
forandringar som riksstimman fattar
beslut om.

RIKSSTAMMA

Riksstimman 4r STFs hogsta beslutande
organ. Riksstimman samlas till mote
vartannat ar senast i maj manad. Antalet
ombud pa riksstimman 4r 55 personer.
Dessa viljs direkt av foreningens medlem-
mar via hemsidan i en valkrets som omfat-
tar hela Sverige.

P4 riksstimman viljs foreningens
ordforande, vice ordforande och ovriga
styrelseledaméter, nomineringskommitté,
representantskap, valberedning samt revi-
sorer. Styrelsen dr identisk for den ideella
foreningen och for aktiebolaget.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Ovriga obligatoriska drenden vid
stimman 4r bland annat beslut om fast-
stallande av resultat- och balansrakning
samt ansvarsfrihet for styrelse.

Dessutom ska styrelsens forslag till
verksamhetsinriktning for de tvd narmast
foljande kalenderaren beslutas liksom
medlemsavgifter for samma period.

2014 ARS RIKSSTAMMA

Helgen 10-11 maj 2014 gick STFs riks-
stimma av stapeln pa Sastaholm utanfor
Tiby.

STFs ordférande, Peter Nygards in-
ledde stimman. De nirvarande ombuden
fick under formiddagen bland annat en
dragning om 2013 ars verksamhet och en
inblick i vad som hant under véren 2014.
Efter ndgra formella beslut, ajournerade
sig stimman for att arbeta enligt metoden
Paverkanstorg.

Paverkanstorg
P34 Paverkanstorget fanns det mojlighet
att diskutera samtliga forslag fran STFs

styrelse och motioner frin medlemmarna.
Yrkanden och kommentarer sattes upp
pa skidrmar och en redaktionskommitté
fick i uppgift att sammanstilla alla forslag
till ett beslutsunderlag infér sondagens
forhandlingar i plenum.

Grupparbete om STFs framtid
Pi lordagseftermiddagen genomfordes
ett grupparbete som handlade om STFs
framtid. Grupparbetet inleddes med en
foreldsning av Filip Wijkstrom, professor
vid Handelshogskolan i Stockholm. Han
pratade bland annat om hur ideella orga-
nisationer ibland gldommer bort varfor de
finns till, vilket gor att verksamheten i sig
blir ett mal istallet for en del i att uppna
det 6vergripande malet. Vice GS Sylvia
Nylin och Peter Fredman fran STFs
styrelse presenterade bland annat trender
inom foreningslivet och gav exempel
pa nya engagemangsformer, lds mer pa
sidan 23.

Under grupparbetet fick grupperna
arbeta utifrén foljande frigestillningar:



Oversikt av styrningen

Féreslar kandidater
till riksstamman.

Nomineringskommitté |

Medlemmar

Utser

Nominerar kandidater

Utser

\/

Valjer ombud till Riksstamma

Valberedning

<
<«

Utser

\/

Riksstamma

>
>
Féreslar styrelseledamoter

A

Utser

Styrelse
Utser Rapporter Mal, strategier,

Intern kontroll

Generalsekreterare/VD

m:

styrinstrument

Information

¢ Varfor ska man vara medlem i STF?

e Vilka nya former for engagemang skulle
vi kunna utveckla inom STF?

¢ Hur bor foreningen hantera motsats-
forhallandet mellan medlemsintresset
(ideellt) och franchiseintresset (kom-
mersiellt)?

Lordagkvillen gick i maskeradens
tecken.

Beslut

P4 sondagen atersamlades alla ombud

i plenum for att fatta beslut om STFs
framtid. Motesordférande Johan Krabb
ledsagade genom forhandlingarna pa ett
foredomligt sitt. Bland annat fattades
beslut om en reviderad indamalsparagraf
for STF och en ny instruktion for forslag,
nominering och val av nomineringskom-
mitté och ombud till riksstimman.

Ett antal motioner bifélls delvis eller i
sin helhet. Ett viktigt beslut 4r att STF ska
fortydliga sitt opinionsarbete och ta storre
plats i viktiga turistiska fragor i samhallet.
Styrelsen fick ocksa i uppdrag att tillsitta
en arbetsgrupp med bred forankring inom
foreningen, som far i uppdrag att utreda
forutsittningarna for att bryta person-
unionen vid tillsittandet av ledamoter i
moderforeningen respektive dotterbola-
gets styrelse.

Styrelsen fick ocksa uppdrag gillande
fjallverksamheten. En plan ska tas fram

for hur vi kan skapa en jamnare belidgg-
ning i STFs stugor och en dversyn ska
goras for att ta fram en utvecklingsplan for
foreningens verksamhet i viglost land.

Till STFs styrelse omvaldes 8 av 9 nu
sittande ledaméter. Claes Ostberg avtacka-
des efter 10 ar i styrelsen. Som ny ledamot
i styrelsen valdes Anna Klingspor.

NOMINERINGSKOMMITTEN
Nomineringskommittén bestér av 15 per-
soner som viljs pa riksstimman och ansva-
rar for att nominera cirka 110 kandidater
till ombud p4 riksstimman. P4 riksstdm-
man 2014 valdes en ny nomineringskom-
mitté infor kommande riksstimma.

Alla medlemmar har mojlighet att
foresla kandidater till riksstimman. Infor
stimman 2016 ska forslag limnas till
nomineringskommittén mellan 1 februari
till den 31 maj 2015. Valet gors pa STFs
hemsida mellan 1 december 2015 och sista
februari 2016. Alla medlemmar har tre
roster. Valresultatet granskas av forening-
ens revisorer

REPRESENTANTSKAP

Fem ombud till representantskapet viljs
av riksstimman. Representantskapet har
till uppgift att granska arets verksamhet
under aret mellan ordinarie riksstim-
morna samt representera medlemmarna
vid STFs bolagsstimma.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift ar att férbereda
och limna forslag till beslut om val av
styrelseledaméter, revisorer, ombud till
representantskap och ledaméter i nomine-
ringskommittén. Valberedningen bestar av
en ordférande och fyra andra ledamoter.
Mandatperioden ar tv ar.

Forslag till valberedningen bor vara
denna tillhanda senast under februari
manad det &r riksstimman samlas.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens 6vergripande uppgift 4r att for
medlemmarnas rikning forvalta forening-
ens och aktiebolagets angeligenheter s
att medlemmarnas intressen tillgodoses pa
bista mojliga sitt.

Styrelsen ska se till att det finns effek-
tiva system for uppfoljning och kontroll av
foreningens verksamhet och ekonomiska
stillning, att den externa informationen
priglas av 6ppenhet och saklighet, att det
finns tillfredsstallande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga
etiska riktlinjer faststills.

Till styrelsens uppgifter hor dven att
utse och avsitta GS (Generalsekretera-
ren)/vd.

Styrelsens ansvar beskrivs i en arbets-
ordning som bland annat reglerar arbets-
fordelning och ansvar mellan styrelse,

ordférande och GS/VD.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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STYRELSENS LEDAMOTER

STFs styrelse bestar av ordférande, vice
ordférande och sju fortroendevalda
ledaméter. Samtliga fértroendevaldas
mandatperioder l6per under tiden till och
med nista ordinarie riksstimma. I styrel-
sen ingdr ocksa tva personalrepresentanter
(fackliga).

Ledaméternas medelélder ér 55 4r och
fyra av de nio riksstimmovalda ledamo-
terna r kvinnor. Styrelsen presenteras pa
sidan 19.

Ingen ersittning utgar for styrelse-
arbete.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen beslutar om foreningens 6vergri-
pande mal, strategiska planer och visent-
liga policyer samt 6vervakar att dessa foljs
och uppdateras. Styrelsen arbetar efter en
faststilld arsplan/agenda och fattar beslut
i frigor som ror foreningens strategiska in-
riktning, finansiering, storre investeringar,
forvirv, avyttringar, organisationsfragor
och viktigare policys. Styrelsen foljer den
ekonomiska utvecklingen samt utvirderar
regelbundet verksamheten. Foreningens
utveckling f6ljs upp genom en manatlig
rapportering till styrelsen vilken inklude-
rar information om koncernens finansiella
utveckling, inklusive visentliga nyckeltal,
samt kommentarer kring for foreningen
vasentliga hindelser.

Ordforanden har ordet

Precis som alla andra styrelser ar STFs
styrelses viktigaste uppgift att stimulera,
vara bollblank 4t och kontrollera verksam-
heten. Samt forstas att fatta beslut. Men
att vara engagerad i en ideell organisations
styrelse handlar ocksd om att man vill ge
nagot. Jag, liksom resten av styrelsen ger
av var tid och var erfarenhet. Det gor vi
forstas for att vi tycker STF ar viktigt och
for att det 4r spannande att vara med i den
omvandlingsprocess STF genomgar. STF,
som firar 130 &r i 4r, har genomgatt minga
forandringar under arens lopp och har
alltid utvecklats genom att kunna erbjuda
det dir extra som rena kommersiella orga-
nisationer inte kan.

Dagens forandringar handlar om att
virlden bade blir storre och mindre. Vi far
flera l1dngviga turister med nya krav, vara
egna ungdomar har andra erfarenheter

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

GENERALSEKRETERARE OCH
OVRIG LEDNING

Generalsekreterare, tillika vd i aktiebo-
laget, ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen av foreningen.

STFs ledningsgrupp bestér for
nirvarande av atta personer. Ledningens
sammansittning framgar av presentatio-
nen pé sidan 19. Ledningen sammantrader
normalt varannan vecka.

REVISION

Revisorernas uppgift ir att granska arsre-
dovisning, koncernredovisning och bok-
foring samt styrelsens och generalsekrete-
rarens/vds forvaltning. Antalet ordinarie
revisorer ar tvi med tv4 ersittare. Minst
en av revisorerna och dennes suppleant
ska vara auktoriserad revisor. Revisorerna
viljs for tiden till och med nista ordinarie
riksstimma. Auktoriserad revisor ir Jonas
Grahn med Erik Albenius som suppleant
fran revisionsfirman PwC. Fortroende-
vald revisor ir Borje Nieroth med Kerstin
Sandin som suppleant.

Utover den gemensamma legala
revisionen som gors av bada revisorerna
granskar de fortroendevalda sirskilt ef-
fektivitet och maluppfyllelse utifran ett
medlemsperspektiv.

och turistméjligheter 4n vad jag hade som
ung och dessutom har Sverige cirka 1,5
miljoner invandrare som av naturliga skl
inte har kunskap om svensk natur och kul-
turarv. Da ar det viktigt att vi haller fast
vid véra ideal — att ge fler, oavsett sociala
och ekonomiska resurser, mojlighet att
uppticka vart fantastiska land och kunna
bidra till att fler hittar till de smultronstal-
len som finns i dventyret Sverige.

Peter Nygards
Ordférande STF

REPRESENTANTSKAP,
REPRESENTERAR AGARNA PA
BOLAGSSTAMMA FOR STF AB

Goran Forsell Vanersborg; ordférande i
STF Dalsland (omval)

Pia Jénsson Rajgard Skéne; VD for
Tourism i Skane AB, ordférande i
Svenska Ekoturismféreningen, (omval)

Tomas Svanstrém, Ostersund;

STF Ostersund (omval)

Anita Osterholm, Harnodsand: ordférande
i STF Harnésand (omval)

Magnus Eriksson, Strangnas; ordférande
i STF Strangnas (nyval)

NOMINERINGSKOMMITTEEN
Norrland

Anders Brundin, Lycksele (omval), ingar
i arbetsgrupp

Tord Kagstrém, Kiruna (omval)

Tomas Svanstrém, Ostersund (omval)
Anita Osterholm, Harnésand (omval),
vice ordférande, ingar i arbetsgrupp

Svealand

Birthe Persson, Karlstad (omval)
Anders Hagstrom, Orebro (omval)
Amalia Silva Kristoffersson, Stockholm
(nyval)

Lena Hellstrdm, Bagarmossen (nyval),
ingér i arbetsgrupp

Jorg Bassek, Sundborn (nyval);
Birgitta Beiron, Sala (nyval);
ordforande i STF Sala

Gotaland

Goran Forssell, Vanersborg (omval),
ordférande, ingar i arbetsgrupp
Bengt Dahlvig, Malmé (omval)
Curth Eriksson, V&xj6 (omval), ingar
i arbetsgrupp

Anita Hogegard, Partille (nyval)
Kijell Knutsson, Vadstena (nyval)

VALBEREDNINGEN
Torgny Hastad, (omval) ordférande

Pia Jonsson Rajgard (nyval)
Gunnel Ragnhult (nyval)
Ola Bergqyist (nyval)
Christina Frimodig (omval)




STYRELSE

Peter Nygards
Ordférande

Fédd: 1950

Ordférande sedan 2012,
ledamot sedan 2004.

Peter ar ekonom och samhalls-
vetare. Han har bl a varit
statssekreterare i Narings-
departementet, vd for SKB
samt direktor p&4 Swedbank.
Peter ar idag seniorradgivare
at Swedbank och sitter i flera
styrelser. Han &r bl a ordférande
i Mittuniversitetets styrelse och
ledamot i Svenska Miljdinstitu-
tets styrelse.

Ingrid Petersson
Vice ordférande
Fodd: 1958

Ledamot sedan 2006

Ingrid ar civilekonom med
internationell inriktning och har
arbetat pa finans-, miljo- och
socialdepartementen. Hon har
varit 6verdirektor i Riksforsék-
ringsverket och statssekreterare
pé jordbruksdepartementet.
Ingrid har haft flera styrelse-
uppdrag och god erfarenhet
av internationellt arbete bland
annat i Norden och i EU.

Helene Beer
Foédd: 1977
Ledamot sedan 2012

Helene ar VD fér STF Zinkens-
damm, en anldggning med 150
rum som innefattar vandrarhem,
hotell, konferens och restaurang
och har varit del av STF sedan
1979. STF Zinkensdamm ar
idag den nést storsta franchise-
tagaren, sett till antal géstnatter.

Magnus Ling
Generalsekreterare/vd sedan
2011.

Sylvia Nylin

Vice Generalsekreterare,
Kommunikations- & forsaljnings-
chef sedan 2009.

Bengt Ek
Fodd: 1945
Ledamot sedan 2005

Bengt har varit teknisk chef och
major vid Lapplands Jagarre-
gemente i Kiruna. Sedan 1987
heltidspolitiker. Kommunalrad

i Kiruna fram till 1994 och
darefter fortsatta kommunala-,
landstings- och lansstyrelse-
uppdrag. Han har bl a varit vice
ordférande i Lansstyrelsen i
Norrbotten. Bengt ar sedan
manga ar engagerad i Ajtte
Svenskt Fjall- och samemuseum
i Jokkmokk. Han har vidare varit
ordférande i STF Kirunakrets.

Eric Entrena

Fodd: 1974
Personalrepresentant foér
Unionen sedan 2012.

Eric har tidigare varit regionan-
svarig for franchiseanlaggningar
i norra Sverige samt arbetat pa
STF af Chapman. Eric arbetade
som controller pa STF april
2016.

Anders Forssten

Fodd: 1970

Ledamot sedan 2012

Anders har en magisterexamen
i marknadsféring och har
tidigare varit marknadschef vid
Max Hamburgerrestauranger,
Seamless med stark inriktning
mot héllbarhet och miljo samt
marknadschef pa SEQR den
mobila plénboken.

Anders Hallin

Vice vd, Chef Franchise sedan
2013, anstalld sedan 20009.
Niklas Winbom,

fd Parnerstedt

Chef Egna anlaggningar sedan
2012.

Peter Fredman
Fodd: 1965
Ledamot sedan 2008

Peter ar professor i naturturism
vid Mittuniversitetet och turism-
forskningsinstitutet ETOUR péa
Campus Ostersund, utbildad
jagmastare med examen i jour-
nalistik samt doktorandstudier

i skogsekonomi. Tidigare forsk-
ningsinformator pa Sveriges
lantbruksuniversitet, handlag-
gare pa Naturvardsverket och
kanslichef for Fjallsakerhets-
rédet. Peter har varit verksam

i flera storre forsknings- och
utvecklingsprojekt med inrikt-
ning mot bland annat fjallturism
och friluftsutévande. Han har
uppdrag at Norges forsknings-
rad.

Annika Hesselvall
Fodd: 1956
Personalrepresentant for
Unionen sedan 2005

Hon har arbetat p& STF i éver
20 ar, de senaste 15 aren som
destinationschef och franchi-
seansvarig i de flesta delar av
Sverige. Hon ar ordforande i
Unionenklubben pa STF.

Anna Klingspor
Fodd: 1959
Ledamot sedan 2014

Anna ar civilekonom och har
mangérig erfarenhet av mark-
nadsforing och ledarskap i olika
foretag, bl a som VD. Anna
arbetar idag i Brand Stockholm
och Bold som management-
konsult och radgivare at foretag
och organisationer med behov

av att utveckla sina varumarken.

Anna har varit ordférande for
Friskis&Svettis Riksorganisation
fran 2006 men avgick i mars
2014,

Erica Karlsson

Chef for Projekt- & verksam-
hetsutveckling sedan 2012.
Birgitta Bergman

HR-chef sedan 2008, slutade
april 2015, ny HR chef
Madelene Granath.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Lena M Lindén
Fodd: 1949
Ledamot sedan 2010

Lena ar utbildad zoolog (ekolog)
vid Goteborgs universitet och
sedan 2004 hedersdoktor vid
naturvetenskapliga fakulte-

ten. Tidigare vd for Stiftelsen
Nordens Ark néra Smdégen, en
anlaggning for utrotningshotade
djur. Lena har nu gatt i pension
men har fortfarande ett antal
nationella och internationella
styrelseuppdrag inom natur-
skydd och bevarandebiologi.

Jan Olov Westerberg
Fédd: 1961
Ledamot sedan 2012

Jan Olov ar utbildad kultur-
historiker. Han har arbetat pa
Riksantikvariedmbetet med
faltinventeringar av fornlam-
ningar, varit pa Lansstyrelsen i
Norrbottens lan som léansantik-
varie/enhetschef och chef for
miljdavdelningen med ansvar for
bl a naturvéard, fjallférvaltning,
jakt- och fiskefragor, fysiska
planer och kulturmiljévard. Fran
2008 &r Jan Olov éverintendent
och chef fér Naturhistoriska
riksmuseet, ett av Sveriges
storsta besdksmal och landets
stérsta museum.

LEDNINGSGRUPP

Lena Walterholm
Administrativ chef sedan 2013.
Sara Wangler

VD-assistent sedan 2009.
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FAKTA 2014

Insamlat 2014

Insamlings och adminkostnader
Baddmadrasser Abiskojaure
Upprustning Singi

Ink6p inventarier

886 000 kr
221 000 kr

25 000 kr
400 000 kr
150 000 kr
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STF bérjade résa Kungsleden for éver 100 ar sedan och leden &r en viktig symbol for fijllvarlden och méjlig-
heten att fa uppleva var svenska natur. Tyvarr riskerar leden att forfalla, som ménga andra leder. STF vill att fler
ska kunna uppleva var svenska naturskatt och att den ska bevaras fér kommande generationer.

[ juni 2014 lanserade darfor STF kampanjen Stotta Kungsleden. P4 stottakungsleden.se kan man visa sitt engage-
mang och for 25 kronor bli fadder till en virtuell meter pa leden. Huvuddelen av pengarna gar till renovering av
stugplatserna langs leden och pa kampanjsidan kan man se exakt vilka behov som finns. Planen &r att en viss del
aven ska ga till rustning av sjalva leden som Lanstyrelserna i Norrbottens och Vasterbottens 1an ansvarar for.
Mellan juni och december 2014 har 4 000 faddrar skénkt totalt 886 000 kronor och hittills har nya baddmadras-
ser kopts in till stugan i Abiskojaure. Under 2015 kommer bland annat huvudbyggnaden vid Singi att rustas
invandigt och inventarier kdpas in till i stort sett alla stugplatser utmed Kungsleden.

Syftet med Stétta Kungsleden &r i forsta hand att samla in pengar till stugplatserna och leden men ocksa att
skapa opinion for vikten av att Sveriges vandringsleder underhélls.

Férutom insamlade pengar har projektet lett till ett stort antal artiklar, och uppmarksamhet béde i tv, radio och pa
bloggar och av twittrare. Dessutom har Google i samarbete med STF borjat dokumentera Kungsleden med sin
street view teknik, se bilden.

P& kampanjsidan stéttakungsleden.se kan du se vem som har stéttat vilka meter och félja insamlingen. Du kan
naturligtvis ge bort metrar av Kungsleden som present. Du far ett gavobevis och en lank till just dina metrar.
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{|ELDSJALARNA GOR SKILLNADEN

STF ar en ideell forening. Eventuelite onomisjd overskott, aterinvesteras i verksamheten
for att gora den annu battre. For attistodja foreningen ér det manga som arbetar ideellt for STF,

. Dugnad i fjallen under 2014
Engagemanget i STF , . , o ,

o . . Det finns stora investeringsbehov i STFs anlaggningar, i bade upprustning,
kan se ut pa OIIka satt renovering, modernisering och utveckling. Aven driften av anlaggningarna
« Att som medlem stédja STF och vart arbete att vérna om ar omfattande. Att driva fjéllstationer pa ett miljdmassigt bra satt i vaglost

natur- och kulturturism. land kraver resurser.
« Att resa och bo pa STFs anlaggningar. Dugnad ér ett norskt ord fér ideellt arbete. Inom STF anvander vi det
som namn for ideellt arbete d& STF-medlemmar renoverar och reparerar
fiallstugor.

Bérje Ericsson, Gunilla Ericsson, Erland Dahlin, Greta Bjorklund, Ib
Salomon, Hakan Andersson, Jirgen Eckhardt, Hildegard Nufer och Torsten
Gunnarsson malade och renoverade Aktse fjallstuga.

Géran & Anna-Lisa Forsell, Stig Axelsson, Birgitta Lindvall, Per Lindvall,
Kristina Enhus, Mats Lyckvik, Birgitta Carlsson, Rager Palm och Solveig
Palm malade och renoverade Saltoluokta fjallstation.

Géran & Anna-Lisa Forsell gjorde annu en insats tillsammans med

) ; ; . Bruno Safstromer, Ronald Larsson,
* Att delta i féreningens styrning genom att till exempel Per Lindvall. Per Ekwall. Stefan Ekwall
féresla sig sjalv eller andra som ombud till riksstdmman - ' ' !

och rosta pa kandidaterna.

* Att sprida STFs budskap till familj och vénner och tipsa
om STFs boende och aktiviteter.

* Att ekonomiskt stédja vara insamlingsprojekt. Exempelvis
uppbyggnaden av Stensdalsstugan eller upprustning av
rast- och fjéllstugor langs Kungsleden.

* Ga med i en av STFs lokalavdelningar och delta i eller
arbeta ideellt med aktiviteter pa den lokala orten.

* Att delta i STFs dugnadsarbete, dvs ideellt underhalls-
arbete pa STFs fjéllstugor.

Marcus Lidstrom och Richard Sharff pa
Pieskehaure fjéllstuga

) Moje Bjérn och Agneta Karlsson

* Att vara ledare for Tillsammanslégren. f lade 6ver 100 timmar av sin sommar pa

* Att man som medlem har méjlighet att paverka STF genom . ) malning av och renovering av fonster pa
att skriva motioner. R - Sjofallsstugan.
T, Tack fér en fanatisk insats!

* Att genomféra stugvardsuppdrag eller fardledaruppdrag

FAKTA 2014 "Att ga upp pa morgonen och ata
Antal aktiva personer frukost med de nya vénnerna och
Lokalavdelningsaktiva sen gé ut och méla med den har-
Stugvéirdar liga utsikten gav mer en kénsla av
semester an jobb, dessutom kdnns
STF som en bra organisation och

det ar kul att hJa|pa till.” Marcus Lidstrém var i Pieskejaure
och mélade under sommaren.

Dugnadsarbetare

Fardledare

STF — Arsberéttelse med hallbarhetsredovisning 2014



SJU TRENDER FOR ENGAGEMANG

1. Fokus pa resultat.

Fokus flyttas till vad olika aktiviteter far fér resultat.

4.

2. Filantropi. 5
Stora bidragsgivare blir fler och synligare. Aven for
dem som ger mindre gavor blir ideellt engagemang 6

mer statusfylit.

3. Swish-passion.

Engagemanget ska vara motstandsfritt, lattillgangligt

Nordifiering.
De specialintresserade blir viktiga som malgrupp.

. Forbi medlemskapet.

Engagemanget i sig blir viktigare &n medlemskap.

. Medbestammande.

Medlemmar kraver fler former for delaktighet och
medbestdmmande, och tar stérre ansvar och mer
initiativ.

och spridningsvaénligt. Korta tydliga uppdrag, garna icke- 7
monitéra efterfragas.

Olika typer av ideellt engagemang inom STF

SPECIFIKT
KORT SIKT
A
Donationsklick
Spontangavor med konkret utfall,
- Stétta Kungsleden,
- Bidrag till en vandringsled i ndromradet
- Bidrag till utbildning i friluftsliv fér ungdomar
eller nysvenskar

PASSIVT ¢

. Hjalpa grannen.
Viljan att hjélpa till blir lokal och garna social.

“Action aiders”

Taktiskt engagemang kombinerad med
upplevelse

- Dugnadsarbete

- Att vara stugvérd

- Rusta upp leder

p AKTIVT

OCH ENKELT

“Aktiedgare”

Medlem blir till aktiedgare och foretaget ar
t.ex. "svensk allemansratt”. Medlemmen be-
vakar verksamheten och férvéntar sig standig
"kursokning”, dvs att frdgan syns och blir
belyst.

\/

GENERELLT
LANG SIKT

Oppenhet

Relation

OCH ENKELT

"Styrelseledamot”

Aktiva investerare i Sveriges framtid och for
svenskt friluftsliv som bidrar med kunskap.
Strategiskt engagemang

- Engagerad i den centrala féreningen

- Engagerad i lokalféreningar

Kélla: Quattroporte

Finanselit skénker bastu

SJU PERSONER bland Sveriges finanselit saknade en bastu vid STF Unna
Allakas nir de passerade for tva ar sedan. Det tog tag i saken och
skinkte 300 000 kr till bygget som nu star klart. Givarna dr Marcus
"Husky” Wallenberg (ordforande SEB), Peter Thelin (grundare
Brummer & Partners), Per Hillstrom (nordenchef Morgan Stanley),
Conni Jonsson (EQT), Michael Wigge (Wigge & Partners), John
Hepburn (radgivare Morgan Stanley) och Claes Dahlbick (ledamot
Goldman Sachs).

Givarna hoppas att bastuprojektet ska sprida sig. Enligt Conni
Jonsson finns det fler liknande niringslivskonstellationer som gir pa
tur i fjallen "Kanske kan de kinna att det vore kul att gora nigonting
liknande och stétta STF”

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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Vara franchisetagare
Manga av vara boendeanlaggningar har historiska och/
eller kulturella véarden eller ligger naturskont. Ofta gor

vara franchisetagare ovarderliga insatser for att bevara
och utveckla dem, ibland tillsammans med lokala krafter.

Stugvardar

Under sisong bemannas vara fjallstugor med en stug-

viard som moter gisterna, fordelar baddar, tar betalt,
siljer butiksvaror, virmer upp bastun och ger tips om
nasta utflyktsmal.

Stugvirden gor en ideell insats da ersittningen ar
lag. Under 2014 hade vi totalt 261 stugvirdsuppdrag
med fordelning pa 103 vinteruppdrag och 158 som-
maruppdrag.

For att bli stugvird genomgir man STFs stug-
virdskurs med grundutbildning kring drift, gistser-
vice, ekonomi och sikerhet. Under 2014 genomfordes
tvd stugvirdskurser en i Abisko och en i Storulvan.
Antalet sdkande var 363 personer till 60 platser.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Markus Kempff, John Andersson, Fredrik Grip, Viktor Malmberg, Marcus
Hyttmo, Viktor Backman och Olle Berglund ar nagra av de hantverkare som
varit med och byggt den nya stugan i Stensdalen.

Stensdalsstugan aterinvigd

Ateruppbyggnaden av Stensdalsstugan har varit méjlig genom dona-
tioner bade fran privatpersoner och foretag — totalt har ni medlemmar
bidragit med 6ver 1 miljon kronor!

I juni invigdes nya Stensdalsstugan — En liten stuga pa fjallet, men
ett stort steg for STF, som generalsekreterare Magnus Ling sa nar stugan
aterinvigdes.

Den nya stugan har 22 biddar férdelade p4 fyra 4-bidds rum och
ett 6-biddsrum. Det finns en myshorna (lounge) och en stor koksé samt
vedspis, kamin, affir, torkrum, matsal och en stor entré dir man kan ta
av sig kldder. Med hjilp av stora solcellspaneler finns det nu ljus bade i
kok, matsal och till lislampor.

Bygget hade inte varit méjligt utan hjilp med material och transpor-
ter fran olika lokala foretag.

Hagestaprojektet

I STF Solleftea lokalavdel-
nings regi har nigra entusias-
ter rojt och delvis markberett
ett motions- och utflyktsom-
rade pa en mycket centralt
beligen & mitt i Angerman-
ilven som delar staden i tvd
delar. On heter Hagestaon.

Syftet dr att erbjuda en
mojlighet att njuta av en
motionsrunda i vacker natur. Vintertid kan man promenera, garna med
hund, och 4ka skidor i mycket latt terrang. Ett nytt forrdd har byggts for
att harbergera nodvindig utrustning och delas med Friluftsframjandet
som driver Mulleverksamhet pa on.

Bidrag har erhallits fran Leader och verksamheten drivs delvis
som studiecirkel genom Studiefrimjandet. Nasta steg blir att nu till
varen bygga ett utegym nagonstans efter slingan. Ytterligare planer
finns pa dventyrspark for barn, for att 6ka attraktionen for bl.a.
Mulleverksamheten, allt med tanke p4 att fa intresserade forildrar att
aktiveras inom vér forening. STF behover stindig pafyllning av yngre
generationer.




LOKALA KRAFTER

Lokalavdelningarna

STF har 65 lokalavdelningar och 755 funktionérer som
arbetar ideellt i styrelser och i andra roller. Drygt 13 000

medlemmar har valt att tillhéra en lokalavdelning. Lokal-
avdelningarnas huvudsakliga uppgift ar att erbjuda natur-
och kulturturistiska upplevelser p4 hemmaplan men ocksa
att stimulera till resande i Sverige. Lokal opinionsbildning
kan ocksé vara del av verksamheten liksom att utveckla,
underhalla eller rusta lokala leder eller varda kulturminnen.
P& STFs hemsida finns kontaktinformation till samtliga
lokalavdelningar.

STF Norra Roslagen vandrar med gymnasiet

STF NorrA ROSLAGEN brukar varje &r ta med arskurs ett fran
Bruksgymnasiet i Gimo pa en vandring lings upplandsleden
med mal Rison, en ldgergard i Florarnas naturreservat. Under
3 dagar vandrar de ut med cirka 30-40 elever it gdngen {or en
dvernattning i stugor, korvgrillning och gemenskap. Vandring-
en ar mycket uppskattad bland eleverna.

Hant under aret

Totalt utbildade féreningsverksamheten inom STF drygt
70 personer 2014, vilket innebir att 80 procent av arets
90 nyvalda ledamoter fatt utbildning for nyvalda styrelse-
ledamoter.

Sex regionala triffar genomférdes under hosten 2014.
Syftet med dessa traffar var att diskutera nya ekonomiska
riktlinjer med lokalavdelningarna och uppdatera deltagarna
om vad som hinder inom STF i stort. Totalt hade dessa sex
traffar 148 deltagande ledamoter fran 58 av 65 lokalavdel-
ningar.

Under 2014 har medlemmar bland annat frin Hedemora
och Pitea hort av sig med intresse av att starta upp nya lokal-
avdelningar.

Hej!

Ville bara kort tala om att under 2014 har vi:

- rekryterat 7 nya medlemmar till STF

- rekryterat 31 medlemmar till vir avdelning

- fatt remisser som besvarats i ett par angeligna drenden

- deltagit i den av Linsstyrelsen inbjudna "Samradsgrupp
for naturfragor”

- 6kat deltagarantalet pd vira aktiviter med i snitt
7 personer och det dr det bésta pé nigra dr

- ekonomiskt gir vi pd ett litet plus vid drsskiftet. Vi har
guidat 4 Linsstyrelsevandringar och fitt kulturstod frin
Studiefrimjandet for de flesta av vira aktiviteter.

Med vinlig hilsning
Ingrid Lonn
Ordférande STF Sédra Halland

b

STF Karlskoga-Degerfors ar en aktiv
lokalavdelning som dels gjort en egen led,
STF-leden och dels hjalper ensamkom-
mande flyktingungdomar. De firade 25-ars

deltagare

STF Stréngnas anordnade en aventyrs-
dag i samarbete med Friluftsframjandet
och Studiefréamjandet. Mélet var att beso-
karna skulle f& préva pé olika vildmarks-
aktiviteter. Antalet deltagare var ca 400

jubileum under &ret och har hunnit med dver
1 000 aktiviteter sedan start.

Lokalavdelningarna i ABC lan medver-
kade pa Vildmarksméassan pa Alvsjpmassan
den 7-9 mars. Intresset var stort fér STF
och den lokala verksamheten. Totalt fick
lokalavdelningarna i ABC-1&an nastan 100
nya medlemmar som anslét sig till nagon av
lokalavdelningarna.

Arets folkbildningsstipendiat 2014

Arets folkbildningsstipendiat 2014
var STF lokalavdelning Stockholms
ordférande Ing-Britt Kéllman.
Motiveringen 16d: Ing-Britt har under
manga ar engagerat sig ideellt for
att berika Stockholmarnas fritid. Hon
&r en sann folkbildare som sprudlar
av energi och att fa dela med sig till
andra.

personer, framst barnfamiljer.

Jubileum under 2014
STF Asbo 30 ér
STF Blekinge 40 ar

STE Skelleftea 40 ar
STF Orebro 40 ér

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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VARA ANLAGGNINGAR

Var anlaggningar, det vill sdga det boende vi erbjuder pa
350 platser runt om i Sverige ger vara medlemmar mojlighet
att upptacka unika platser i Sverige.

Tre olika delar av Sverige

_—

Unika i fjallvarlden Vandrarhem och hotell Storstadsboende

Fjillstationer, fjallstugor, vandrarhem - kust och landsbygd Prisvirda vandrarhem och hotell 1
och hotell for den som vill uppleva de Vandrarhem och hotell runt om i stiderna, dven for affirsreseniren.
svenska fjallen. Sverige. Bohuslin, Skane, Stock-

holms skirgard ar de mest populira
turistmalen.

Vara egna anlaggningar

Vi driver totalt 57 anlaggningar sjélva.

Totalt 51 fiallstationer/fjéllstugor och

6 vandrarhem/hotell.

Under 2014 6ppnade vi daven ett nybyggt hotell/
vandrarhem i G6teborg, l4s mer pa sidan 37.

STF vander sig till manniskor

* med intresse for att resa i och upptécka Sverige

« som vill engagera sig for natur- och kulturmiljoer samt friluftsliv

* som vill vdrna om och frémja natur- och kulturturism ur ett héllbart
perspektiv.

FAKTA 2014 2013

Antal anlaggningar 357 354

Typ av anldggning FRANCHISEANLAGGNINGAR
Fjallstugor 43 43 Totalt 300 vandrarhem/hotell var
Fialistation 8 8 anslutna till oss pa franchisebasis
Vandrarhem/hotell 306 300 vid arsskiftet. De drivs av frista-

ende entreprendrer som delar var

Antal gastnétter 1364075 1 355000 av STFs boenden
Nettoomsatinina. tk 955 998 230 560 grundsyn och dandamal, lds mer pa
ettoomsattning, r .
sidan 28. har bastu
Resultat, tkr 1 350 1924
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Foérdelning STFs omséttning
Féreningsverksamhet
ca 20 %

| STF egen drift ca 75 %

Franchiseverksamhet
cab %

Foérdelning gastnatter

STF egen drift
ca 25 %

Franchiseverksamhet
ca 75 %

1 364 075
gastnatter

Gastnatter 2014

Under 2014 hade vi totalt 1 364 075 géstnatter pa
STFs anlaggningar, vilket var ndgot mer &n under
2013. Intékterna fran affarsverksamheten dkade
mer, med 11 procent. Att intédkterna 6kar mer &n
antal gastnatter beror pa att antalet géster har 6kat
mer pd vara egna anldggningar. Anledningen &r
dels vart nya vandrarhem i G6teborg men ocksa pa
att gésterna handlar mer i butik och restaurang. Allt
fler séker sig dessutom norrut under de mérkaste
manaderna runt nyér, d& manga anlédggningar
tidigare holl stangt. Dessutom hade flertalet fjéll-
anlaggningar en 6kning av antalet gastnatter under
sommaren — ett fantastiskt véader bidrog men ocksa
det 6kande intresset att vistas i naturen och ha en
aktiv semester. Bland franchisetagarna mérker man
en tydligt hégre beldggning under lagsasong &n
hos konkurrenterna utanfér STF, medan det under
juli och augusti &r ungefar lika fullt dverallt. Detta
visar pa vikten av ett starkt varuméarke nar konkur-
rensen om géastnéatter hardnar.

Vara boende

Fjallstation

Hotelliknande anlaggning med full
service, normalt med restaurang och
for de som 6nskar ocksa med inslag
av sjélvservice av samma modell som
aterfinns pa vandrarhem. Boende i
egna rum eller flerbdddsrum och sov-
salar. Sédngarna bdddas om gésten
bestaller det.

A

Vandrarhem

Boende med privata eller gemensam-

ma faciliteter. Boende i egna eller de-
lade sovrum, med eller utan vanings-
sédngar, ibland finns familjerum som
alternativ. Gasterna har ofta tillgang
till kék och allmanna utrymmen.

Fjallstuga

Bo i vaglost land med enklare inkvar-
tering. Vissa fjallstugor har enklare
service i form av butik och bastu. Logi
i flerbaddsrum med fyra till atta baddar
i varje. Tacke och kudde finns men
gésten har egna lakan/sovsack.

Hotell

Boende med full service, sdsom
reception, restaurang och frukost.
Allt boende som benamns eller mark-
nadsfér sig som eller med ordet hotell
finns inom denna kategori.

Arets géastnattsokning
vandrarhem/hotell
med fler an 5 000 gastnatter/ar

Arets gastnattsékning
vandrarhem/hotell
med farre an 5 000 gastnatter/ar

Arets gastnattsokning
fjallstation

STF Hemavan, Lappland
STF Hemavan, Lappland +24 %,
en malmedveten satsning, ihardigt

arbete och en vilja att lyfta anligg-
ningen med kvalitet i alla delar har
gjort anldggningen till en sjilvklar
moteplats for gister i Hemavan under
arets alla manader.

STF lhre Gard, Gotland
STF Thre Gard, Gotland +68 %,

kombinationen av bra boende och

en uppsjo av aktiviter lockar manga
nya gaster. Lagg sedan till en suveran
lammgrillning, genuint hantverk och
en sann entreprenorsanda sd har du
ett vinnande koncept.
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STF Kebnekaise, Lappland

"All time high” ricker inte lingre! Nu
har de siktet installt mot nya hojder.
Genom storytelling lyfter de inte bara
historien om fjallpionjarerna och forsta-
gangsbestigarna utan ocksa historien
om de starka kvinnorna, det varma vird-
skapet och inte minst den goda maten.
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ARA FRRNCHISETAGARE

Ett gott vardskap ar nagot véra gaster har vant sig vid och tar for givet hos STF.
Ett femtiotal anlaggningar driver vi i egen regi men det stora flertalet av vara anlaggningar
drivs av cirka 300 franchisetagare runt om i Sverige.

Uppdaterade franchiseavtal

STF ar Sveriges aldsta franchisekedja, fast 1933
kallades det arrende. STFs system for franchise har
i stort sett varit det samma sedan starten och under
senare ar har det statt klart att systemet lappats och
lagats i sa stor utstrackning att det var dags f6r en
storre férandring.

#
[
Pa den arliga véardkonferensen i slutet av november Pa B

2014 kunde STF presentera ett helt nytt genomarbe-
tat franchisesystem som successivt trader i kraft fran
arsskiftet 2014/15. | korthet bygger det pa ett antal
byggstenar som underldttar franchisetagarens vardag
och stérker dennes I6nsamhet.

De viktigaste ar
* Anpassade avgiftsnivaer i procent av omséttning
* Kvalitetssékring

* Tydliga skalférdelar fér franchisetagaren
* Tydligare koppling till STFs medlemmar och férdelar med att varva medlemmar

ﬁr

ETT FRAME/;JGSRIKT KONCEPT

* Fokusering pa forséljning och maojligheter att arbeta med vara stamgaster

Utdver detta arbetar STF mer samlat och malmedvetet pa att tydliggdra var roll som
franchisegivare i syfte att attrahera fler hogkvalitativa anlaggningar till vart nétverk.
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Genom franchisetagarna
kan vi leva upp till var vision

Genom det rikstdckande natverket
av franchisetagare lever STF upp till den
ursprungliga tanken om ett vandrarhem
pé cykelavstand, var 4n du befinner dig

i Sverige. I valda delar av &vre Norrland
fir man trampa p4 en bit for att klara
detta, men i Syd- och Mellansverige fin-
ner du oftast ett vandrarhem pa bekvimt
avstand.

De nirmare trehundra franchiseta-
garna i STF stér for nairmare 80 procent
eller drygt en miljon av STFs gistnitter
och att nitverket av franchiseanligg-
ningar ar viktigt for vira medlemmar
vittnar en hog andel medlemsgastnitter
om. Fér ménga r det just den dir lilla
speciella anldggingen bortom allfar-
vdgarna, som ir orsaken till att man gir
med i och stannar som medlem i STF.



Vad &r det basta med att vara
vandrarhemsvéard?

Det roligaste med att vara viard dr motet
med alla gister. Det ar kul att jobba
efter STFs riktlinjer och att guida
besokarna vidare till ndsta smultron-
stalle.

Hur gor du for att skapa spannande
paket till dina gaster?

Jag gor paket av det som finns runt
vandrarhemmet. Man kan till exempel
kombinera ett fiskekort med ett fiske-
paket. Dessutom samarbetar jag med
andra lokala aktorer for att locka fler
besokare till oss bada.

Eva Garami
STF Langasjé Vandrarhem

Hur kom det sig att ni startade
verksamheten i Storlien?
Det finns s otroligt mycket att

| uppleva i Storlien. Sjilv spenderade
jag mycket tid har som barn, i den

| fantastiska natur som fick mig och
Niklas att flytta hit. Vi vill dela med
oss av Storlien och for att fler ska
kunna uppleva naturen behéver de
nagonstans att bo. Dirfor startade vi
upp driften pa Storliens Fjillgard. Att
vara med i STF var sjilvklart di det dr
en organisation som stér for att fraimja
den genuina fjillturisten precis som
vi vill gora. Vi nar ocksa ut till fler
gister med hjalp av STF. Att fa triffa
alla hirliga gdster som bor hos oss ar
fantastiskt.

Tina och Niklas Holmedahl
STF Storliens Fjallgard

Hur gor ni for att skapa spannande
paket till era gaster?

Var malsittning ar att alla paket ska
omfatta minst tva nitter for att fa
gdsterna att stanna hela helgen. Det ar
viktigt att tanka pa att ge gdsten mer-
virde i paketen. Vi har riktat in oss pa
sevirdheter och upplevelser som inte
finns med i turistbroschyrerna, till
exempelvis undangémda badstrinder
eller att prova pa olika saker. Jag ir
finsnickare i grunden och Pia gillar
bakning s4 vi har bland annat haft
kurser i intarsia och bakning. Vi har
dven en del samarbeten med andra lo-
kala aktorer om det stimmer Gverens
med var standard.

Varje dag leder vi en kvills- eller
morgonpromenad med gisterna och
berittar om omgivningarna och vilka
aktiviteter som finns. Under &ret har
vi ocksé byggt ett utomhuskaok.

Pia Akesson, Jesper Persson
STF Lugnasberget Vandrarhem

Lotshuset vann utmarkelsen

arets upplevelse.

Konceptet At hos en bybo eller Mat-
sillskapet, som vi fick utmarkelsen for
blev mycket uppmirksammat och det
var jittekul att vinna priset.

Att vara en del av STF tycker jag
ar naturligt, da vér virdegrund och
malsittning stimmer Sverens med
STF. Det ir inte bara boendet som 4r
viktigt utan helhetsupplevelsen.

Paula Quinones
STF Nordmaling/Lotshuset Vandrarhem

Hur kom det sig att du borjade driva
det nya vandrarhemmet pa Svarts6?
For fem ar sedan stangde det pensionat
som fanns pa on och sedan dess har en
plats for besokare att stanna 6ver natten
saknats. Vi oppnade anlaggningen i
somras och det var verkligen kul men
samtidigt en cirkus att komma iging
med allting. Att vara medlem i STF ir
for mig en sjilvklarhet.

Lotten Andersson
STF Svartsé Vandrarhem

Hur ldnge har ni drivit
vandrarhemmet med STF?

Jag och Janne tog over driften av
vandrarhemmet vid Sné4 Bruk i maj
2014. Vandrarhemmet har varit med
i STF under en lang tid och vi tyckte
att STF var ett starkt varumarke som

vi ville fortsitta att samarbeta med.

Ni erbjuder manga paket, varfér da?
Var vision 4r att vara ett resmal i sig,
for privatresenirer pa helgerna och
en konferensanliggning for foretag
pé vardagar. Det ir ldtt att sitta ihop
paket av det som finns att tillga i
trakterna runtomkring. Det blir lite
mer jobb nir man blandar in andra
aktorer men ocksd manga fordelar. Vi
ilskar bada att jobba med minniskor
och det 4r kul att kunna ge gésterna en
upplevelse utdver vad de forvintat sig.

Maria Ljunggren, Jan Egermalm
STF Sno4 Bruk Vandrarhem

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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NYA SMULTRONSTALLLEN

STF Helsingborg/Lilla strandgatan
(Skéne) en topprenoverad anlaggning
ett stenkast fran farjorna till Helsing6r.

STF Nyrups naturhotell (Skane)
"utomhusrum”, inrett med riktiga séngar,
oljelampa och tvattfat.

STF Angelholm/Klitterbyn (Skane)
hogkvalitativa stugor omgérdad av vacker
tallskog och lang sandstrand.

STF Nya Karlskrona Trosso (Blekinge)
med anor fran 1700-talet, pa bekvamt
gangavstand till smabatshamn och stadens
manga attraktioner.

STF Vimmerby/Nossenbaden
(Smaland) intill Nossen-badet i narhet till
Vimmerbys spénnande aktiviteter.

STF Norrképing/Centralstationen
(Ostergétland) i stationshuset omgiven
av svensk jarnvagsarkitektur med gang-
avstand till det mesta.

STF Stockholm/Gamla Stan (Stockholm)
endast 250 meter fran Stockholms slott,
med utsikt dver Malaren, mitt i Stockholm.

STF Svartsé (Uppland) pé Svartsé
Skargardshotell & Vandrarhem finns olika
boende for en skargardsvistelse.

STF Nyhyttans Kurort (Vastmanland)
vackert beldget i en gammal bergsmans-
gard med unikt inredda rum.

STF Almdalens Fjallgard (Jamtland)
fiallgard med anor fran 1800-talet i natur-
reservatet Hotagen med 9 km fradn nérmsta
bilvag.

STF Nordmaling/Lotshuset (Angerman-
land) lotshuset i Jarnasklubb &r vackert
beldget vid havet utanfér Nordmaling.

STF Ornskoldsvik/Veckefjarden
(Angermanland) njut av utsikten fran den
stora terrassen eller ga en runda pa en av
Norrlands hégst rankade golfbanor?

STF Burtrask/Edelvik Folkhogskola
(Vasterbotten) intill vackra sjén Burtrisket
i genuin herrgardsmiljé med narhet till
naturen.

STF Lévanger/Kyrkstad (Vasterbotten)
tilloringa natten i en av de trivsamma
kyrkstugorna, som traktens folk gjorde nér
kyrkstaden var en naturlig métesplats.

STF Lannavaara/Kristallen (Lappland)
fantastisk natur, fint hantverk, méjlighet att
bestka en av nordens stérsta mineralsam-
lingar eller léra sig att vaska guld.

STF Térnaby/Akerlundska Garden
(Lappland) bo natursként i fjsllsluttningen
mittemellan Ingemarbacken och Anjaback-
en, men anda néra centrum av Tarnaby.

STF Umnas (Lappland) fiska, vandra i de

figllen eller baka tunnbréd i anldggningens
egna stenugnsbageri.
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Utbyte av erfarenheter

Tack vare utbyte av erfarenhet,
genom besok hos varandra,
regionala tréffar och en arlig
vardkonferens hjélps vi at att
utveckla verksamheten och
skapa @nnu béttre férutsatt-
ningar for ett hallbart féreta-
gande samtidigt som vi far
Hur kénns det att ha blivit en del av néjdare géster.

STF och hur fick ni er unika ide?

ATT BLI EN DEL AV STF kom for oss ganska

hastigt men det kdndes ritt och vi bestimde [
oss snabbt. Hittills 4r vi jatteglada over att ha

gatt med, STF verkar vara en mycket proffsig UNDER 2014 HAR
organisation. Jag och min kollega tycker att

det gor gott att vistas i skogen och ville dela
med oss av det. Efter en stunds funderande
snubblade vi 6ver en Jurta och kinde direkt
att det var ritt. Vara Jurtor 4r tillverkade i
Mongoliet av en familj, i Nyrup kallar vi det
yllehydda. Den bra isoleringen gor att de ar
bekvima att bo i och vi kan erbjuda en bittre
standard 4n vad vi forst tankt. Det 4r glam-
ping (glamords camping) som vi erbjuder.

NYA ANLAGGNINGAR
ANSLUTIT SIG TILL STF

Cecilia &r en av vérdarna pa STF Nyrups natur- Fréin jurtor i den skénska bok-

hotell, som erbjuder en upplevelse dar gasterna skogen till anrika byggnader
sover mitt i skogen i talt som &r inredda i hotell- mitt i turisttraken i Gamla stan,
standard men utan el och rinnande vatten. Stockholm.

STF Hotell och
Vandrarhem Orebro/Livin’

Orebro/Livin” Hotell & Vandrarhem r
miljomiarkta sedan 2011 med The Green Key.
§ Dessutom har man som strategi att anstilla
langtidssjukskrivna, ldngtidsarbetslsa och
utrikesfddda personer. Att ge manniskor en
chans ir viktigt for agaren Anders Hagstrom.
Varje vardag serveras sopplunch, dir del av
intidkterna gar till en bistdndsorganisation.

Manga av franchisetagarna kommer fran helt andra
bakgrunder &n hotell och restaurang och har ofta
satsat pa vandrarhemmet som en livsstil. Kombi-
nationen av spannande personligheter med olika
erfarenheter och STFs varumérke och kunskap ger
mycket goda forutséattningar for att skapa unika
upplevelser for véara gaster.

Genom STFs franchisesystem far manga sméa
anlaggningar, som annars skulle ha mycket svart att
synas i mediebruset, en méjlighet att hitta en stor
marknad av intresserade och lojala géster.




Gatukonst hos STF Malmo City

"l maj gastades Malmé av ett flertal svenska och
internationella gatukonstnérer i samband med
festivalen Artscape 2014. STF Malmé City tog
chansen att, genom ett samarbete, passa pa att
6ka sin "fun-factor” och piffa till sin fina terrass!
Fyra konstnéarer lade ner atskilliga timmar pa
detta verk som hittills fatt mycket fin respons
fran vara gaster. Fér mer information om artis-
terna och festivalen, se www.artscape.se”.

Expedition Clean-Up Kebnekaise

I mars 2012 stortade ett Herculesplan rakt in i Kebnekaise. Fem personer omkom och
uppskattningsvis 40 ton vrakdelar, varav 10 000 liter flygbrinsle, spreds i omradet.
STFs Generalsekreterare Magnus Ling deltog i Expedition Clean-Up Kebnekaise

under 2014 d3 Hall Sverige Rent tillsammans med Forsvarsmakten stidade Kebnekaise.

Hall Sverige Rent stadade skrip som ovarsamma besokare gjort sig av med. Forsvars-
maktens bergspluton bargade haveridelar.

Sveriges minsta vallokal!

Kebnekaise fjallstation fick besdk av en
flygande vallokal. Ett 40-tal personer,
bade personal och turister fick mojlig-
het att lagga sin rést i Sveriges minsta
(?) vallokal. Stamningen var uppsluppen
och kommentarer som "vilka goda kuvert”
blandades med musikunderhéllning.

Urban Deli gastspelar pa af Chapman

Fér andra aret i rad firade Urban Deli
sommar pa af Chapman, STFs klassiska
vandrarhem pé& Skeppsholmen. Gasterna
bjéds pa innovativ och god gatukdksmat
och aven musik vissa kvéllar.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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Dag Hammarskjolds Backakra

Mitt ute pa heden omgivet av naturreservat ligger den vackra fyrlingade skdnska gar-
den Backékra som var tiankt att bli Dag Hammarskjolds fasta plats i Sverige och som
STF drvde 1961.

Dag Hammarskjolds onskan var att Backdkra skulle anvindas av organisationer
som FN, Svenska Akademien, STF, svenska universitet, Svenska Naturskyddsforening-
en, Skénes Naturskyddsforening, Linnésillskapet och féreningar som har som andamal
att fraimja naturvard, kulturvard, lokalhistoria och musik. P4 girden finns bland annat
ett museum Sver Dag Hammarskjold.

Tyvirr har Backakra varit stingt under ndgra ar eftersom STF inte har kunnat hitta
finansiering att renovera girden. Under 2014 har STF, Svenska Akademien och slikten
Hammarskjold bildat en stiftelse med syfte att aga och forvalta Backdkra. Nu pagér
arbetet med att f4 en huvudfinansiir for girdens renovering. Glddjande nog har vi
preliminara positiva signaler frin en mojlig givare.

Elsa gor comeback
pa STF Kebnekaise

e 1‘?:::11? \

Elsa Goransson levde och verkade pé
STF Kebnekaise mellan 193060 talet.
Den gemensamma maltiden var en viktig

Solceller i fjéllvariden

Pa fyra av vara fjéllstugor har nya
solceller och parabol installerats
under aret: Stensdalsstugan,
Sélka, Kaitumjaure och
Alesjaure.

FJALLSTUGOR MED NYA SOLCELLER

del i hennes virdskap. Under somma-
ren 2014 4terinvigdes en nyrenoverad
restaurang under namnet Elsas kok pa
fjallstationen.

—Vi har valt att lagga fokus p4 en tre-
ratters maltid. Temat 4r gott, enkelt och
rejalt. Révarorna dr till stor del lokala och
traditionella tillagningssitt som rokning,
syltning, saftning och syrning ger maten
smak av historia samtidigt som det ar kok-
konst som anvinds alltmer idag, sdger Mats

Norrsken i Abisko och Aurora Sky Station
- utsedd till varldens basta upplevelsen

—Vi ar oerhort glada dver denna nyhet fran Lonely Planet, sdger Helena Runeberg, platschef
for STF Abisko. Vi ser stora utvecklingsméjligheter fér Norrskensturismen och Aurora Sky
Station betyder mycket dven for andra foretag har i Abisko.

Svedberg, kokschef pa STF Kebnekaise.
Restaurangen siljer ocksa Elsas
matlidda som ir en rejil portion husmans-
kost tillagad pa plats. Perfekt att stoppa i
mikron eller virma pa friluftskoket.

STF Helags samlade in

40 000

till den utrotningshotade

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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STF GOTEBORG CITY
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NYTT HOTELL OCH VANDRARHEMS-
KONCEPT | GOTEBORG

I mars 2014 6ppnades STF Goteborg
City pa Drottninggatan — ett urbant bas-
lager i hjdrtat av Goteborg. STF Goteborg
City har en generos lobby med skona fatol-
jer, en brinnande brasa och ett delicafé for
bade nattgisten och gdteborgaren. Allt for
att skapa en inbjudande milj6 for moten,
arbete och umginge.

Inspirationen till fargval och design
nere i lobbyn 4r himtad frain Goteborg.
Resten av hotellets design foljer en resa
genom Sverige, med olika firgkombina-
tioner som symboliserar sédra Sverige,

mellersta Sverige och norra Sverige. Det ar
de smi detaljerna som gor hotellet unikt,
exempelvis med citat himtade fran STFs
historia och den lilla klatterviggen istallet
for en traditionell hiangare i hallen. White
arkitekter har formgett interidren.

Det finns 102 kompakta, prisvirda rum
och 309 biddar i form av enkelrum och
dubbelrum, fordelade pa tre vaningsplan.
Standarden for hotell och vandrarhem
ir densamma, men viljer du vandrarhem
bestimmer du sjilv om du vill ha och
betala for baddning, stidning och fru-

kost. Naturligtvis finns ett gastkok. Alla
rum har tv, toalett, dusch, gratis wifi och
smarta 16sningar for att ladda gisternas
elektroniska resekamrater. Moblerna ar
nordiska och singarna fran Virmland. Ett
enkelrum blir snabbt ett dubbelrum nar du
faller ner den viggfasta dversiangen.

Gasterna har genomgaende gett
Goteborg City ett mycket fint mottagande
och vandrarhemmet ligger pa topp bland
recensioner och gastomddmen.

STF pa AXA Fjallmaraton

AXA Fjéllmaraton mellan Eds&sdalen och Valadalen gick av
stapeln i bérjan av augusti. STF var pé plats med marknads-
aktivitet som gick i blatt och gult. Fokus var att géra STF
synlig for mélgruppen I6pare, beratta om basta [opstréackorna
till fjalls och STF.

STFs stuglopare Erik och Johan var pa plats for att beratta
om néar de springer runt mellan STFs fjallstugor i Jamtland
for att byta av de ordinarie stugvérdarna. Det kan handla om
nagra dagar eller timmar for att stugvéarden ska fa en liten
paus och kunna ge sig ut p& egna turer. Manga blev intres-
serade och anmalde sig till att folja med pa nésta stracka.
Det véarvades aven nya medlemmar och stdmningen var
fullstandigt pa4 TOPP!
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En bra vard kan konsten att f& sina géster att kénna sig vélkomna.
Det innebar en blandning av god service, bra bemotande och kvalitet — gastfrihet helt enkelt.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

P4 STF vill vi forstas att varenda gist

ska f ett varmt vilkomnande, en trevlig
vistelse och ett minnesvirt avsked och det
vill naturligtvis vara virdar ocksa.

GASTRECENSIONER

Sedan 2013 miiter vi gastnojdhet enligt en
gemensam mall p4 vira egna fjillstationer/
vandrarhem/hotell f6r att fa en dterkopp-
ling p4 olika aktiviteter.

Vi uppmanar ocksa vara franchisetaga-
re att be sina gister att fylla i gastenkiter
for att f4 kunskap om vad gésten tycker ar
bra respektive mindre bra.

Om gisten bokat online far gisten
ett mail fran sin bokningskanal med ett
antal frigor. Dessa vigs till ett betyg som
publiceras pa hemsidan for respektive
bokningskanal.

KLASSIFICERINGAR
Allmint finns en okad efterfrigan efter
komfort, dvs egen dusch/wc, bra singar,
frukostservering med mera, vilket staller
krav pa vara anldggningar att kunna ha ett
flexibelt och utvecklat serviceutbud.

Inom STF finns minga sorters vand-
rarhem och hotell, vilket ir en stor fordel.
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Nackdelen ir att gisten inte alltid vet vad
hen kan forvinta sig. For att bli tydligare
har vi utvecklat ett helt nytt klassifice-
ringssystem tillsammans med Sveklass,
specifikt for vandrarhem. Sveklass ir ett
dotterbolag till Visita och hanterar dven
klassificeringen av hotell och camping-
platser. Alla anliggningar som ansluts via
STFs nya franchisesystem kommer att ingé
i klassificeringen. Inledningsvis kommer
klassificeringen att vara intern men nar
tillrickligt ménga anliggningar blivit
klassificerade kommer den att publiceras, i
form av en till fem stjirnor, sannolikt infor
sommaren 2016.

KVALITETSSAKRINGEN
Under aret har vi uppdaterat vart kvali-
tetssakringssystem. Ett enhetligt system
med checklistor anvinds vid STFs besok
p4 anldggningarna. De forsta besoken
gjordes i slutet av 2013 men systemet togs i
bruk fullt ut under 2014.

Mottagandet har varit mycket positivt
och frin ménga hall vittnas det om att
det 4r skont att kunna jimforas enligt en
enhetlig méttstock.

Kvalitetssakringen blir ett viktigt verk-
tyg i anldggningens utvecklingsarbete, inte

Blommor pa
rummet

minst niar den kombineras med gistrecen-
sioner. Den sista december 2014 hade 160
anldggningar besokts.

UTBILDNING | VARDSKAP

Infor varje sdsongsstart utbildar vi all
personal pa vara egna fjillanliggningar i
virdskap. For vara franchisetagare har vi
utbildning i viardskap pa grundkursen for
nya franchisetagare men ocksa fortbild-
ning pa regionala moten och den arliga
virdkonferensen. Aven om det dr en
sjilvklarhet att gisten 4r vart fokus, vet vi
att det tal att upprepas.

REKLAMATIONER
Problem och klagomal ska i mesta mojliga
mén l6sas direkt pa anlaggningen.

STFs mal ar att vi ska terkomma till
alla som hor av sig, bade till dem som 4r
positiva och de som #r negativa, men alltid
till de som ldimnat reklamationer eller
negativa omddmen.

De synpunkter som kommer till STF
centralt skickas ut till berorda franchise-
tagare eller ansvariga pa vdra egna anligg-
ningar.



VARA BASTA VARANDRARHEM/
HOTELL OCH FJALLSTATIONER 2014

Varje ar delar STF ut pris
till arets basta vandrar-

delutmarkelser, och Arets
kudde ar den finaste dar
gasterna utser vinnaren

genom att rosta pa STFs
hemsida. Att fa en utmar-

pa att anlaggning-
en har nagot riktigt
bra att erbjuda.

Arets nykomling

STF Goteborg City Hotell

och vandrarhem

”Med inspiration fran naturen, vand-
ringstraditionen och STFs historia
skapar denna nykomling en unik
motesplats.”

SILVER gick till STF Nordmaling/

Lotshuset, Angermanland/Vasterbotten

lan och BRONS till STF Jonstorp/

Kullabygden, Skane

hem/hotell och fjéllstation.
Tavlingen ar uppdelad i nio

kelse ar verkligen ett kvitto

Arets kudde - vandrarhem

STF Géllnd, Stockholms Skargard

”Skirgardens hirligaste plats!
Underbar personal, fantastisk ser-
vice och perfekt utbud med butik,
café, restaurang och bar som pricken
Over i:et.”

SILVER gick till STF Nordmaling/

Lotshuset, AngermanIand/Vésterbotten

lan och BRONS till STF Borensberg/

Glasbruket, Ostergétland.

Arets upplevelse

STF Nordmaling/Lotshuset,

l:\ngermanIand/Vésterbottens lan
”Full poing for platsen, personerna
bakom ett sédant misterverk i stim-
ning, stil och skonhet. Varje detalj
s& omtanksamt for varje sjil som
behdver vila och sinnesro. Finns inte
ord for en upplevelse jag onskar till
er alla.”

SILVER gick till STF Langasjo, Smaland

och BRONS till STF Kolarbyn,

Vastmanland.

Arets gastnattsokningar finns pa sid 27 och arets hallbarhetsinsats pa sid 37

Arets kudde fjsllstation

STF Saltoluokta, Lappland

”Man kinner sig alltid vilkommen!
Trevlig personal, fantastisk mat, un-
derbar utsikt och total avslappning.
Nir jag kommer hit kdnner jag mig
som hemma. Det 4r den enda platsen
p4 jorden dir man kan kinna sig helt
i balans!”

SILVER gick till STF Blahammaren,

Jamtland och BRONS till STF Storulvan,
Jamtland.

Arets hemsida

STF Fjallstation Kvikkjokk, Lappland

”Hir utnyttjas webbens fulla méjlig-
heter p4 ett vildigt bra sitt, med en
bra mix mellan siljande innehall och
tydlig information.”

SILVER gick till STF Takern,

Ostergétland och BRONS Hill
STF Ramundberget, Harjedalen.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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KAMPANJER OCH

KOMMUNIKATIONSKANALER

oSV
\g\,\?ﬁ“

7,50/0
BOKA FAMILJENS "969[’

VINTERSEMESTER IDAG

Just nu: 15% rabatt pa ca 100
boenden 6ver hela Sverige

STF Klippet

STF Klippet &r en nyhet fran STF. Har samlar vi alla vara
mest rabatterade erbjudanden runt om i landet. Medlemmen/
gésten far alltid minst 25 procent rabatt pa de erbjudanden
som finns pa STF Klippet. Vi fortsatter alltsa att ge vara
medlemmar bra, unikt och sként boende men nu till extra
férmanligt pris och alltid ndra dventyret i Sverige!

VEMICA
I PURITROERTOEN

Boka nu - fa 15 % rabatt

(var- och vinterkampanj)

Med Boka nu-kampanjerna vill vi locka till att
resa och uppleva Sverige och uppticka vara
boenden runt om i landet. Kampanjerna ska
ocksa 6ka forsaljningen under lagsdsong eller
férlinga en sidsong samt 6ka synligheten fér STF.

Minisemester
Med kampanjen Minisemester ville vi 6ka uppmérksamheten pa STFs paket under
hésten och forlanga sdsongen.

SVENSKA
TURISTFORENINGEN

Massor

Under 2014 fanns STF pa plats pa Vildmarksméssan i Stockholm och
ocksé pa Vagabondmassan i Képenhamn i oktober for att fa fler dans-
kar att upptécka sitt vackra grannland med STF.

179 500 unika bestkare/man 2014
146 000 unika besdkare/man 2013
dvs en 6kning med drygt 23 %

Hostelling

International (HI)
5 miljoner unika bestékare
2014 pa www.hihostel.com

Tidningen Turist
189 000 lisare, 148 000 hushall

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Hemsida e
www.svenskaturistforeningen.se x

,,"'l Y — . [ . . "
| |
| A | YouTube Facebook
“"r\’:l:'\':“’::::u http://www.youtube.com/stfturist www.facebook.com/svenskaturist-
___d 507 697 visningar foreningen med 24 375 fans

Mobilapp

19 000 nedladdningar under 2014

47 000 nedladdningar totalt sedan 2012
www.svenskaturistforeningen.se/app

Upptack Sverige
280 000 exemplar, 148 000 hushall

Upptackarbrevet, elektroniskt nyhetsbrev
143 000/man




SVERIGES LEDANDE ARRANGOR
AV EKOTURISM

Naturen bjuder pa méanga underverk som vi vill att du ska fa uppleva, pa ett varsamt och hallbart
satt. Ekoturism innehéller manga delar: att resa, att bo, att ata och att uppleva. Helst ska alla delar
samspela for att helheten ska bli s& varsam och respektfull som maojligt. Vi stravar efter att standigt
minska var miljdpaverkan och att bidra till en hallbar utveckling.

Miljopolicy

Vi rekommenderar att samtliga STF-anlaggningar anvander STFs miljépolicy och
miljérekommendationer som grund och riktmarke.

| STFs miljépolicy slas bland annat fast:
"Vi ska verka for en miljméssigt hallbar turism och erbjuda medlemmar/kunder resmal,

transporter, boende och &vriga produkter som medfér minsta méjliga miljopaverkan och

har sin utgdngspunkt i kretsloppstanken”

| praktiken innebar STFs miljopolicy att vi ska:
* Bedriva en successiv miljdanpassning av hela verksamheten

* Ta hansyn till miljén i varje beslut

Skyddade omraden

il !

T ATT BEDRIVA VERKSAMHET i kinslig

naturmiljo stiller stora krav. Vi har
ambitionen att vara ett foredome
for hur verksamheter i skyddade
omraden kan bedrivas med minsta
mojliga miljopaverkan.

Vi dr noga med att allt vi gor har
ett hallbarhetsperspektiv. Det vi ser-

verar i vdra restauranger 4r ofta nar- och ibland hiarproducerat, vi har ett genomtinkt sor-

timent i vdra butiker och i fjillen har vi investerat stort i renings- och energianlaggningar.

Vi stravar efter att minimera transporter och nir vi bygger nytt gors det med mil-
jon i centrum. I de aktiviteter som erbjuds véra gister tas alltid stor hansyn till kinslig
natur. Vira miljomedvetna gister hjilper oss ofta i det arbetet.

Arets hallbarhetsinsats

™ ot i ¥ E ¥
o o " S

STF Séderhamn/Véaxhuset,
Halsingland

Med sin starka drivkraft och brinnan-
de engagemang for héllbarhetsarbete
hittar denna vird nya sitt att utveckla
anldggningen &r efter ar. En vard som
gidng pa ging agerar forebild, inspira-
tor och kunskapskailla for alla STFs
anldggningar.

SILVER gick till STF Orebro/Livi'n,
Narke och BRONS till STF Lilla Tyreso,
Stockholm

Miljomarkta anlaggningar

STF samarbetar bland
annat med Stiftelsen Hall
Sverige Rent (HSR) som
tillhandahéller certifieringen
The Green Key. The Green
Key ar en internationell
miljdutmarkelse som delas
ut till de logiverksamheter som tar extra
hénsyn till miljon. STF &r den aktér som har
flest anlaggningar markta med The Green
Key. Vi stravar efter att standigt minska

var miljépaverkan och bidra till en hallbar
utveckling.

Vi har dven anléaggningar som har valt
Svanen-certifiering, EU-blomman eller
andra markningar. Pa var hemsida kan
man se vilka anlaggningar som har vilken
miljdmérkning.

The Green
Key

Naturens basta -
for miljomarkta arrangemang

NaTuReNS
bﬂﬂa ar en méarkning
av de bésta

wesie naturarrange-
T mangen med
Svenska Ekoturismféreningen som
huvudman. Kvalitetsméarkningen ska ockséa
aktivt bidra till att forbattra skyddet av unika
natur- och kulturvarden.

STF har hittills fatt ett 40-tal arrangemang
pé nio anlaggningar markta med Naturens
Basta och ar darmed en av de storsta
arrangorerna inom Naturens basta. Vi sam-
arbetar ocks& med flera andra Naturens
Basta-arrangérer som valt STF som leveran-
t6r av boende och forséljningskanal.

Naturens Basta

Energi

Under 2014 har ett leverantors-/samar-
betsavtal slutits med Telge Energi, ett
elbolag som enbart siljer ren el frin
sol, vind och vatten. Alla vdra egna an-
liggningar har el fran Telge och under
2015 kommer vi att skapa gemensam
kommunikation runt detta.

KRAV

Maénga av STFs anlagg-

ningar har olika former KRAV@

av KRAV-mirkningar.

KRAV-mirkta frukostar r det allra van-

ligaste men det finns nigra anlidggningar

som ar helt KRAV-mirkta.
KRAV-mirkningen star for Bra miljo,

God djuromsorg, God hilsa och Socialt

ansvar. KRAVs regler siktar mot en hallbar

produktion. Dirfor far kemiska bekamp-

ningsmedel, konstgodsel eller genmodi-

fierade organismer inte anvindas.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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Nyfikna

Engagerade

VI SOM JOBBAR PA STF

Med ratt kompetens, en stark kéansla for samarbete och gemensamma
varderingar kan vi fortsatta att utveckla STF. STF ska vara en attraktiv
arbetsplats med utrymme for engagemang och delaktighet — en arbets-

plats man trivs pa.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Inom STF arbetar vi kontinuerligt med
att vidareutveckla och stirka vi-kidnslan
for att motivera, stimulera och behélla
vara medarbetare. STF arbetar aktivt med
att ha en blandning av medarbetare med
olika utbildning, bakgrund, kon och alder
for att skapa en kreativ och stimulerande
arbetsmiljo.

EN STANDIG KOMPETENS-
UTVECKLING

Att standigt fornya och tillvarata organisa-
tionens samlade kompetens ir ett forhall-
ningssitt som praglar STF. Kompetenta
medarbetare som utnyttjar hela sin poten-
tial skapar forutsittningar for att utveckla
STF som en intressant och nyskapande
partner inte bara for medarbetare utan
dven for medlemmar, gister, franchiseta-
gare, leverantorer och samarbetspartners.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

P4 STF finns manga relativt unga
chefer p4 anliggningarna. De har olika
erfarenhet, men de delar en ambition och
ett intresse att utveckla savil sig sjilva och
sitt ledarskap. Under 4ret har ett ledar-
skapsprogram startat dar nya ledare far
mojlighet att diskutera STFs virderingar,
Oka kunskapen om arbetsritt och utveckla
sig sjdlva och sin forméaga att coacha sina
medarbetare.

STF genomfor varje ar en medarbetar-
undersokning.

MEDLEMSKAP | STF OCH FRISKVARD
Alla anstillda 4r medlemmar i STF och
vi uppmanar alla att utnyttja sitt medlem-
skap och delta i aktiviteter och besoka
vara anlaggningar. Vi erbjuder personal-
rabatter pa boenden for att stimulera
besok och upptickarlust.

Friskvéard och hilsa 4r avgorande for att

uppna prestation. Medarbetarna uppmunt-
ras till en hilsosam livsstil med motion,
goda kostvanor och mental balans och vi
erbjuder regelbundna hilsoprofilkontrol-
ler. STF erbjuder ett friskvardsbidrag och
2014 var sjukfranvaron endast 1,76 procent,
vilket 4r lingt under rikssnittet.

269 MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i STF uppgick un-
der 2014 till 269 personer (253), varav 55
(51) pa huvudkontoret och resten pa véra
egna anldggningar. Okningen av antalet
anstillda beror framst pa var nya anlagg-
ning i Goteborg. Samtliga anstillda har
kollektivavtal.

Vi har cirka 500 sisongsanstillda
under sommaren och 150 under vinter-
sdsongen. Manga, frimst ungdomar, ar
intresserade av anstillning pa STF. Vi
erhéller 6ver tusen ansokningar varje ar.



Organisation

Stab Affarsstod
(SAS)

Metod &
Verksamhetsutveckling

Turist

Kommunikation och
forsaljning

Verksamhetsomrade
Foérening och Medlem

35

ar ar medelaldern
pa helarsanstallda
inom STF

Foérdelning kvinnor och man

Méan 35 % Kvinnor 65 %

Egna anlaggningar

200

arbetar under
sommaren pa STFs
egna anlaggingar

Fordelning anstallda
huvudkontor — 6vriga landet

Huvudkontor QO%’

Ovriga
landet 80 %

MEDARBETARUNDERSOKNING
VID 2014 ARS MATNINGAR VAR SVARSFREKVENSEN

712/76%

vilket 4r bra med tanke pa att minga ar sasongsanstillda. Totalt
sammanvigt index var 75 (69) vid vArmitningen, och 77 (73) vid
hostmitningen. Hogst varden far arbetsklimat och kundfokus och
lagst virde far organisation och ledarskap.

Lotta Welander ar STFs nya
Revenue & Bokningschef for
fidllverksamheten
Lotta, som ar en glad 50-4ring gillar
alla former av utmaningar och kallar
sig en “multisport wanna be”. Tycker
om att vistas bade i fjdllen och skir-
garden, sivil sommar som vinter.
Lotta har jobbat i 25 ar i hotell-
branschen med bokning, revenue
och hotelldrift. Trivs bast i motet
med minniskor. Lottas tvd motton:
”Livet 4r for viktigt for att tas pa
allvar” och ”Det ir inte hur man har
det, utan hur man tar det”.

Beratta om ditt jobb inom STF?
Jag borjade jobba hos STF 1989 och
da pa den resebyrd som STF drev.
Efter att den lades ner har jag haft
lite olika tjanster inom STF och nu

jobbar jag pa kundservice. Det ar
vildigt roligt att jobba for STF, det
hinder saker hela tiden och organi-
sationen 4r under stindig utveckling.
Det bista med mitt jobb ar att jag
far prata om sadant jag tycker ar kul
och att jag kan anvinda min egen
kunskap till att hjalpa kunderna.

Jag dlskar att semestra inom
Sverige och via mitt jobb fér jag dela
det med alla som ringer. P4 sommaren
foredrar jag havet och da framforallt
Gotland eller vistkusten. For fjillet
ar vintern den bista tiden, att skida
fram pa kalfjallet, dar allt som syns
ar vit sné under den bla himmeln,
forutom enstaka hundspann som
moter dig i sparet.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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INNEHALL GRI

1 STRATEGI OCH ANALYS SIDAN
11 Uttalande fran Generalsekreteraren/VD 4
2 ORGANISATIONSPROFIL

21 Organisationens namn 42
2.2 Viktigaste tjanster 7,14, 26
2.3 Organisationsstruktur 7, 39

2.4 Lokalisering av huvudkontor Rosenlundsgatan 60, Stockholm
2.5 Verksamhetslander Sverige
2.6 Agarstruktur och foretagsform 716
2.7 Marknader Sverige
2.8 Organisationens storlek 14, 38, 45
2.10 Mottagna utmarkelser och priser 3
3 INFORMATION OM REDOVISNINGEN

3.1 Redovisningsperiod 40
3.3 Redovisningscykel 40
3.4 Kontaktperson fér redovisningen Sylvia Nyhlin
3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen 40
3.6 Redovisningens avgrénsning 40
3.7 Sérskilda begransningar 40
3.8 Principer f6r redovisningen av joint ventures, dotterbolag och 40

hyrda anlédggningar

3.12 Innehallsférteckning 40-41
4 STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER

4.1 Féreningsstyrning 16-19
4.2 ar Styrelseordférande vd Nej
4.3 Andel oberoende styrelsemedlemmar Samtliga
4.4 Majligheter f6r medlemmar och anstéllda att komma med rekommendationer eller végledning till styrelsen 9, 16, 38

eller féretagsledningen

414 Lista 6ver intressentgrupper 9-10
415 Princip for identifiering av intressenter 9

OM ARSBERATTELSEN OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta dr STFs andra héllbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G3. Redovisningen uppfyller niva C och &r
inte granskad av extern part. Innehallet avser verksamhetséaret 1 januari 2014 — 31 december 2014 och omfattar hela STFs verksamhet
om inget annat anges. Den senaste héllbarhetsredovisningen ldmnades i mars 2013. STFs ambition &r att arligen redovisa resultatet av

hallbarhetsarbetet i arsberattelsen.

Eftersom hallbarhetsredovisningen ingér i arsberattelsen for verksamhetsaret 2014 hanvisas till olika sidor i arsberéttelsen for att

undvika upprepningar, se sarskilt avsnittet VD har ordet och Féreningsstyrningsrapporten.

Avgransningar

Héllbarhetsredovisningen omfattar STFs egen verksamhet, det vill siga STFs direkta paverkan pa miljé och ménniska. De franschisan-
laggningar som &r knutna till oss &r inférlivade i var vardekedja, vilket innebar att vi genom avtal &ven tar ett visst ansvar fér deras
verksamhet men naturligtvis inte fullt ut. Vi tar &ven ett visst ansvar for andra aspekter utanfor var direkta kontroll som exempelvis genom
val av leveranttrer. Samtliga STFs storre leverantérer genomgar en godkannandeprocess, dér bland annat leverantérernas héllbarhetsar-

bete utviarderas.

All STFs verksamhet bedrivs i Sverige och samtliga STFs direkta leverantérer med nagra f& undantag finns i Sverige, dér det finns

lagar som bland annat reglerar de ménskliga réttigheterna.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014



EKONOMISK PAVERKAN SIDAN
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intékter, rérelsekostnader, erséttning till an- 41
stéllda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till finansiarer och den
offentliga sektorn.
EC3 Omfattningen av organisationens férménsbestamda ataganden. Inga
ECS8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster som huvudsakligen gérs for allmén- 10-13
hetens nytta, pa kommersiell basis eller utan full ersattning.
MILJOPAVERKAN
EN3  Direkt energianvéndning per primér energikalla. Delvis, 37
EN5  Minskad energianvidndning genom sparande och effektivitetsférbattringar. 37
EN7 Initiativ f6r att tillhandahalla produkter och tjanster som &ar energieffektiva eller baserade pa férnybar 37
energi, samt minskningar av energibehovet som ett resultat av dessa initiativ.
EN11 Lokalisering och storlek av &gd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden med hégt biolo- Delvis, 37
giskt mangfaldsvarde utanfér skyddade omraden.
EN28 Monetért vdarde av betydande béter, och det totala antalet icke-monetéra sanktioner Inga 6vertradelser har gjort av
till foljd av 6vertradelser av miljslagstiftning och -bestdmmelser. miljclagstiftning eller bestammelser
SOCIAL PAVERKAN, MEDARBETARE
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, anstéliningsvillkor och region. 38-39
LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. Samtliga anstéllda omfattas av
kollektivavtal
LA12 Andel anstéllda (i procent) som féar regelbunden utvardering och uppféljning av sin prestation och kar- Samtliga fast anstallda medarbetare har
ridrutveckling. arligen medarbetarsamtal
LA13 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kén, aldersgrupp, 19, 39
minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer.
SOCIAL PAVERKAN, MANSKLIGA RATTIGHETER
HR4  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. Inga fall av diskriminering har
identifierats
SOCIAL PAVERKAN, ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET
S0O2 Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats avseende risk for Inom STFs internkontroll analyseras verksam-
korruption. heten regelbundet avseende korruption
SO5 Politiska stéllningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och 10-13
lobbying.
SO7  Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen f6r konkurrenshammande aktiviteter, Inga sadana atgérder har vidtagits
overtradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet hérav.
S08 Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot Inga boter eller icke-monetéra
organisationen fér brott mot gallande lagar och bestammelser. sanktioner har utdomts
SOCIAL PAVERKAN, PRODUKTANSVAR
PR9 Betydande bé&tesbelopp for brott mot géllande lagar och bestammelser géllande Inga béter har utdémts
tillhandahéllandet och anvéndningen av produkter och tjanster.
Externa intakter - totalt 309 723 Fordelning av resurser - totalt 309 723
Tkr Tkr
350 000 350 000
300 000 —‘ 300 000
250 000 250 000
200 000 200 000
150 000 B Mediemsintakter 49 878 Tkr 150 000 |— [l Personalkostnader 134 665 Tkr
Bidrag och gavor (anvanda) 2 796 Tkr Ravaror, férnédenheter och
100 000 100 000 handelsvaror 65 421 Tkr
M Ovriga intakter, huvudsakligen W Ovrigarérelsekostnader 97 027 Tkr
50 000 affarsverksamheten 257 049 Tkr 50 000 Avskrivningar pé tillgangar 11260 Tkr
0 [J Rantenetto 213 Tkr 0 [ Kvariforeningen 1350 Tkr
2014 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE STF-KONCERNEN

Styrelsen och generalsekreteraren fér Svenska turistféreningen avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

OCH AGARFORHALLANDEN

Svenska turistforeningen ir en medlemsorganisation som bilda-
des 1885 med det 6vergripande ideella syftet att frimja medlem-
marnas intressen av och méjligheter till natur- och kulturturism
i Sverige.

STF gor detta genom att

e frimja och utveckla den turism som utgar fran upplevelser av
natur och kultur

e virna och informera om natur, kultur och miljé i Sverige uti-
frin ett turistiskt perspektiv

e verka for och sprida kunskap om ekoturism

¢ erbjuda medlemmarna prisvirda dvernattningsméjligheter och
berikande aktiviteter

o i vrigt foretrdda medlemmarnas intressen inom védra verksam-
hetsomriden

STF bedriver fjallanlaggningar, vandrarhem och hotell i aktie-
bolagsform for att ekonomiskt gagna medlemmarnas intressen.
Koncernen STF bestar av moderféreningen Svenska Turist-
foreningen och det heligda dotterbolaget Svenska Turistforen-
ingen STF AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
I ménadsskiftet mars/april invigdes STF Goteborg City, mitt i
centrala Goteborg. Anliggningen som 4dr kombinerat hotell och
vandrarhem passar STF medlemmar och gister som soker ett
trivsamt, upplevelsenira boende till ett vettigt pris. Inredningen
ir inspirerad av Svenska Turistforeningens historia, med lekfulla
och funktionella detaljer och en fargskala himtad ur Sveriges
geografi. Tanken 4r att anlaggningen ska locka till nya resor och
upptickter i Sverige.
Under maj manad genomférdes STF riksstamma i Sastaholm
utanfor Stockholm. Verksamhetsinriktningen som antogs pa riks-
stimman innebir att foreningen under 2014-2016 ska
e arbeta for vandringsturism
e vara en tydligare rost i samhillsdebatten utifran riktlinjerna for
turism, frilufts-, natur- och kulturfragor

e utveckla sin attraktionskraft och virva mer medlemmar/gaster
genom att erbjuda prisvirda och attraktiva boenden och aktivi-
teter med hog kvalitet

e arbeta med héllbarhetsfrigor, dir principerna for ekoturism ska

vara en ledstjirna.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

Medlemmarna #r basen for STF verksamhet, prioriterade mal-
grupper under mandatperioden #r unga vuxna, barnfamiljer och
aktiva seniorer

Den 27:e juni invigdes Stensdalsstugan, drygt fyra ér efter att
den gamla stugan brann ned. Stugan ir byggd efter ett nytt kon-
cept som ska attrahera befintliga och framtida STF medlemmar
och fjillturister. Med 6ppna ytor och en kokso i mitten 4r tanken
att gisterna ska motas pa ett helt annat sitt 4n tidigare. Over en
miljon av finansieringen av den nya stugan kom frin medlemmar
och ovriga givare.

Under juli genomfordes ett projekt som benimns Get Real,
278 testpiloter i aldern 17-25 4r skickades ut till fjalls med upp-
draget att vara med och utveckla utbudet som finns i fjillen. Get
Reals uppdrag var att utmana de etablerade verksamheter som
finns i viglost land idag. Tanken var att direkt frdn ungdomar pé
plats fa vigledning for att fordndra information, utveckla aktivite-
ter, leder, stugor och aktorer. Ett generdst bidrag frin Ingemund
Higg mojliggjorde projektet.

Under 100 ar har méanniskor vandrat pa Kungsleden. Frin
Abisko i norr till Hemavan i sdder, drygt 40 mil genom storslagen
fjallvarld. Men tiden har satt sina spar — STFs stugor behover
renoveras och utvecklas. De statliga pengarna for sjilva leden
riacker inte till. STF vill att hela var fantastiska fjallvarld ska vara
tillganglig — dven i framtiden. Darfor startade STF insamlings-
kampanjen STF Stotta Kungsleden, som innebir att en givare for
25 kronor kan bli fadder till en bit av Kungsleden. Under 2014
samlades drygt 875 000 kronor in via 4000 givogivare.

Ett gemensamt boknings- och hotellsystem, Fidelio Suite8,
implementeras pa samtliga egna STF anlaggningar, arbetet
startade under 2014 och beriknas bli klart under 2016. Syftet dr
att 6ka effektiviteten pa samtliga STF-anldggningar som drivs i
egen regi.

Under 2014 lanserades ett nytt franchisekoncept, som kom-
mer att implementeras under 2015 och framat. Det nya konceptet
bestér av tre olika avtalstyper samt fyra avgiftsnivder och baseras
pa franchisetagarnas omsittning.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Svenska Turistforeningen, moderforeningen, har tillskjutit 19 000
tkr (26 520 tkr) i aktiedgartillskott till Svenska Turistforeningen
STF AB.



INVESTERINGAR

Koncernens sammanriknade investeringar for 2014 uppgick till
18 111 tkr i kassaflodet (22 705 tkr) . Under arets fardigstilldes
bade ombyggnaden av STF Goéteborg City, dteruppbyggnaden av
Stensdalen och installationen av en ny pelletspanna pa Abisko tu-
riststation. Totala anskaffningskostnaden minskad med erhéllna
bidrag for dessa tre projekt uppgick till

e Goteborgs City, ny anldggning 14 476 tkr
e Stensdalen, ateruppbyggnad av fjillstuga 7 915 tkr
e Abisko Turiststation, pelletspanna 3 412

Pagiende projekt ir dels ett nytt hotell och bokningssystem dels
renovering av Laponia i Saltoluokta.

MEDLEMSUTVECKLINGEN
Antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 252 518 (266 391)
en minskning med 5 % jaimfort med foregiende ar. Fornyelse-
graden 2014 pa en ldgre medlemsbas ir cirka 80 procent (74 %).
60 % av STFs medlemmarna ir inne pa sitt femte ar eller mer.
STF o6kade varvningen av nya och aterrekryterade medlem-
mar jimfort med 2013 med 6ver 1 000 medlemmar, totalt 52 300
medlemmar. Rekryteringen av nya medlemmar sker framst via
STFs anlidggningar, men rekryteringen via webben ligger strax
efter.

Flerarsoversikt koncernen

FRAMTIDA UTVECKLING

STF kommer avyttra den egna anldggningen Eriksfalt i Malmo,
men STF finns fortfarande representerade i Malmo i form av
Malmo City.

Under januari 2015 undertecknades det forsta avtalet enligt
den nya franchisemodellen, utrullningsplanen #r att en tredjedel
av franchisetagarna ska vara inne i den nya avtalsformen innan
2015 ir slut.

Kvalitetsarbetet avseende var egen och franchisetagareorgani-
sationen kommer vara i fokus, under 2015. Svensk Klassificering
AB (dotterbolag till Visita), kommer pa uppdrag av STF AB att
genomfora kvalitetsinspektioner pa ett antal anlaggningar under
aret.

Betréffande moderféreningens och koncernens resultat och
stéllning i 6vrigt hédnvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar, kassaflédesanalyser samt tilliggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tkr dér ej annat anges.

Flerarséversikt koncernen (tkr) 2014

Nettoomséattning 255 988 230 560 239 061 2923 388
Medlemsintakter 49 878 49 199 53 080 56 256
Antal medlemar (st) 252 518 266 391 271 879 280 092
Verksamhetsresultat 1137 1 490 9 923 166
Arets resultat 1350 1924 10 799 945
Bruttomarginal (%)’ 4,0 4,6 8,0 45
Soliditet (%)? B3 48,4 50,0 48,4
Avkastning pa eget kapital (%)3 1,4 2,0 11,7 1,2
Avkastning pa totalt kapital (%)* 0,8 11 5,9 0,6
Medelantal anstallda 269 2563 242 242

1 Verksamhetsresultat fore avskrivningar/rorelsens omsattning
2 Eget kapital/Balansomslutning

3 Resultat efter finansiella poster/eget kapital

4 Rorelseresultat plus finansiella intakter/balansomslutningen

Fran och med rékenskapsaret 2014 uppréttas ars- och koncernredovisningarna med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokf8-
ringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Jamforelsearet 2013 har omraknats enligt
samma principer, daremot har ovanstaende uppgifter for 2011 och 2012 inte omraknats.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENING

Belopp i tkr Not 2014 2014
Verksamhetens intékter 1,2, 3
Medlemsavgifter 49 878 49 199 49 878 49 199
Gavor 4 23 - 23 -
Bidrag 5 2773 3 233 2 309 1814
Nettoomséttning 6, 7 2565 988 230 560 38 519 36 548
Aktiverat arbete for egen rékning 381 - = -
Ovriga rérelseintakter 8 680 2 224 99 1746

309 723 285 216 90 828 89 307
Verksamhetens kostnader 7
Révaror och férnédenheter -16 099 -14 279 = -
Kostnader for handelsvaror, material -49 322 -45 092 -12 672 -11 931
och vissa kopta tjanster
Lamnade verksamhetsbidrag till lokalavdelningar -1174 -700 -1174 -700
Ovriga externa kostnader 9, 10 -96 066 -84 997 -19 791 -16 337
Personalkostnader 1 -134 665 -126 991 -32 251 -27 590
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -11 260 -11 667 -4 992 -4 658
Verksamhetsresultat 1137 1490 19 948 28 091
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 = - -19 000 -26 520
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 13 352 609 281 367
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -139 -175 -2 -14
Resultat efter finansiella poster 1 350 1924 1227 1924
Skatt pa arets resultat = - = -
Arets resultat 1350 1924 1227 1924
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENING
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram 15 55 278 = -
Pagaende anlaggningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar 16 783 - = -
838 278 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 86 710 77 548 86 710 77 548
Forbattring pa annans fastighet 18 7 636 4 241 = -
Inventarier, verktyg och installationer 19 20 171 10 771 958 657
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggnings-
tillgangar 20 299 15 758 97 11 928
114 816 108 318 87 765 90 133
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 = - 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 22 - 22 -
Andra langfristiga placeringar 23 4 048 4 037 = -
4 070 4 037 122 100
Summa anléggningstillgangar 119 724 112 633 87 887 90 233
Omsaéttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 1 634 1493 = -
Handelsvaror 5 665 5 314 = -
7 299 6 807 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 155 6 286 466 650
Fordringar hos koncernféretag 0 0 31 370 14 934
Ovriga fordringar 3 869 5 239 842 1990
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 11 112 9 684 2 957 2 956
22 136 21 209 35 635 20 530
Kortfristiga placeringar 7 466 18 885 3172 14 612
Kassa och bank 29 029 35 319 16 489 22 837
Summa omséattningstillgangar 65 930 82 220 55 296 57 979
SUMMA TILLGANGAR 185 654 194 853 143 183 148 212

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014
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KONCERNEN

MODERFORENING

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital i koncernen 3,25

Annat eget kapital inklusive arets resultat 95 563 94 213

Eget kapital i moderféreningen

Balanserat resultat 92 168 90 244

Arets resultat 1227 1924

Summa eget kapital 95 563 94 213 93 395 92 168

Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 489 735 = -

489 735 0 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 26 9716 7 769 = -

Leverantorsskulder 21 028 27 473 6 134 7 186

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 1417 2 1156 1417 2 115

Ovriga kortfristiga skulder 2 007 1 991 BB 532

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 b5 434 60 557 41 722 46 211
89 602 99 905 49 788 56 044

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 654 194 853 143 183 148 212

Stéllda sédkerheter

Inteckning i fastegendom 1 000 1 000 1 000 1 000

Pantsatt bankkonto avsatt for hyra 4 000 4 000 = -

Garanti for dotterféretags ansvarsforbindelse = - 1 400 -

Summa stéllda sakerheter 5 000 5 000 2 400 1 000

Ansvarsférbindelser

Erhéllet regionalt stdd 1400 0 0 0

Summa ansvarsférbindelser 1400 0 0 0
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2014
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 1137 1 490
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 28 10 949 11 326

12 086 12 816
Erhallen ranta Bl® 165
Erhéllna utdelningar 176 444
Erlagd ranta -139 -175
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 12 178 13 250
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rorelseskapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten -492 -387
Minskning(+)/ékning (=) av rérelsefordringar -1170 -3 993
Minskning(=)/ékning(+) rérelsesskulder -10 241 b 424
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 275 14 294
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 15, 16 —-801 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 17-20 -17 310 -22 705
Férsalining av materiella anlaggningstillgangar 28 160 13
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -33 -34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 984 -22 726
Arets kassafléde -17 709 -8 432
Likvida medel vid arets bérjan 54 204 62 636
Likvida medel vid arets slut 29 36 495 54 204
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KASSAFLODESANALYS MODERFORENINGEN

MODERFORENING

Belopp i tkr Not 2014
Den lI6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 19 948 28 091
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm 28 5 112 4 658
25 060 32 749
Erhallen ranta 6 20
Erhéllna utdelningar 81 347
Erlagd ranta =2 -14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25 145 33 102
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(=) av rérelsefordringar -15 105 6 344
Minskning(=)/6kning(+) rérelsesskulder -6 256 2 782
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3784 42 228
Investeringsverksamheten
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,19, 20 -2 624 -16 671
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 28 74 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -22 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 572 -16 671
Finansieringsverksamheten
Utbetalda aktiedgartillskott -19 000 -26 520
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 000 -26 520
Arets kassafléde -17 788 -963
Likvida medel vid arets borjan 37 449 38 412
Likvida medel vid arets slut 29 19 661 37 449
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fran och med rikenskapséret 2014 upprittas rs- och koncern-
redovisningarna med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Tidigare tillimpades &rsredovisningslagen och Bokforings-
nimndens allminna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebir att
jamforelsetalen for 2013 har riknats om och att omriknade jam-
forelsetal presenteras i samtliga rakningar och noter. Effekterna
av Overgangen visas i not 3.

KONCERNREDOVISNING

Svenska turistfdreningen upprittar koncernredovisning. I kon-
cernredovisningen ingdr moderforeningen och det heldgda
dotterbolaget Svenska turistforeningen STF AB. Ytterligare
uppgifter om dotterforetaget finns i noten om finansiella anligg-
ningstillgdngar. Dotterforetaget inkluderades i koncernredovis-
ningen frin och med den dag d det bestimmande inflytandet
overfordes till koncernen.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forviarvsmetoden. For-
virvstidpunkten 4r den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet
erhélls. Identifierbara tillgdngar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid forvirvstidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

INTAKTSREDOVISNING
Intikter redovisas nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt och nar huvudsakligen alla risker och rittigheter som dr for-
knippade med dgandet dvergatt till kdparen. Endast det inflode
av ekonomiska fordelar som foreningen erhillit eller kommer att
erhélla for egen rikning redovisas som intikt. Intikter virderas,
om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som
erhéllits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredo-
visning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i
Svenska turistféreningen och intiktsredovisas under den tid som
medlemskapet avser.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgdng eller en
tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde

i utbyte 4r en géva eller ett erhillet bidrag. Om tillgdngen eller
tjansten erhills darfor att organisationen uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag dr det en géva.

Gaévor redovisas enligt huvudregeln som intikt nir de erhalls.
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bi-
draget har uppfyllts. Erhillna bidrag redovisas som skuld till dess

villkoren {6r att erhlla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhillits for att ticka vissa kostnader redovisas
samma riakenskapsar som den kostnad bidraget dr avsett att
tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anliggningstillging minskar
anskaffningsvardet.

Nettoomsattning
Logiintikter och andra intakter fran fjallanldggningarna och de
egna vandrarhemmen intiktsfors nir vistelsen dger rum.
Franchiseintikterna intiktsfors den period betalningen avser.
Intdkter frin postorderforsiljning redovisas nar visentliga
risker och fordelar overgir fran siljaren till koparen vilket sker i
samband med leverans.
Nettoomsittningen redovisas exlusive mervirdesskatt, returer,
rabatter, agent-och resebyraprovisioner.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

LEASING

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillging i allt visentligt 6verfors fran
leasegivaren till Svenska turistforeningen eller dess dotterbolag
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter
redovisas som tillging respektive skuld i balansrakningen. Till-
gangen och skulden virderas initialt till det lagsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hinforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens
virde. Leasingavgifterna férdelas pa ridnta och amortering enligt
effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av
linjart 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar
hianforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjirt over leasingperioden.

I moderforeningens och dotterbolagets drsredovisningar
redovisas alla leasingkontrakt som operationell leasing.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

I Svenska turistforeningen och dess dotterbolag forekommer
savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.
I avgiftsbestimda planer betalar organisationerna faststillda
avgifter till ett annat féretag och har inte ngon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Vid formansbestimda
planer stir organisationerna i allt visentligt riskerna for att ersitt-
ningarna kommer att kosta mer 4n férvintat och att avkastningen
pé relaterade tillgdngar kommer att avvika frin forvintningarna.
Svenska turistféreningen och dess dotterbolag redovisar forméns-
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bestimda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler
vilket innebdr att pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestimda planer.

SKATTER
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifrin de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrick-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.
Foreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verk-
samhet eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt
skattelagstiftningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Svenska turistféreningen och dess dotterbolag tillimpar
aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
tillgdngar bade i juridisk person och i koncernredovisningen.
Avskrivningar gors linjart 6ver den beddmda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgar till tre ar.

Foljande avskrivningstider tillampas

Balanserade utgifter fér programvaror 3 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
om nyttjande tiden uppgar till minst 3 ar och anskaffningsvirdet
overstiger 10 tkr. T anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan héanforas till forvirvet av tillgingen.

Bidrag som erhélls for att forvirva anldggningstillgdngar
minskar anskaffningsvirdet.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande kom-
ponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas vara visentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje kom-
ponents nyttjandeperiod. Nir en komponent i en anlaggningstill-
ging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet till den del
tillgdngens prestanda okar i férhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten
vintas ge upphov till framtida kostnader f6r rivning och aterstal-
lande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaff-
ningsvirdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anliggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdng-
ens restvirde. Koncernens mark har obegrinsad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for évriga
typer av materiella tillgdngar.
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Féljande avskrivningstider tillampas

Byggnader

Stomme 100 ar
Tak 20-50 ar
Fasad 25 ar
Inre ytskikt 15 ar
Byggnadsinventarier och installationer 30 ar
Markanlaggningar 50 ar
Ovriga byggnader 20 ar
Ombyggnad av annans fastighet 10-20 ar
Datorer 3-b ar
Fordon 3-4 ar
Ovriga inventarier 3-10 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Instrumenten redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten
att erhalla kassafloden frin instrumentet har 16pt ut. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag
for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for indivi-
duellt bedémda osikra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsik-
tigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efter-
foljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till
det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. I posten
kortfristiga placeringar ingar fondandelar som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Forskott fran kunder upptas till de kurser som radde nir res-
pektive forskott erholls, eftersom dterbetalnings-skyldighet inte
forutses intriffa.
Kursvinster (-forluster) pa rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som ovriga rorelseintikter (rorelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgdingar och skulder
redovisas under resultat fran finansiella investeringar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar
foreningens in- och utbetalningar uppdelade pa lopande verk-
samheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknads-
plats. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. For-
indringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.



NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Organisationen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-

indamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.

NOT 3 EFFEKTER AV OVERGANG TILL K3

Fdljande andringar av redovisningsprinciper och évergangsbestammelser paverkar koncernen:
® De poster som ingar i eget kapital delas inte lingre in i bundet och fritt kapital, utan enbart i posten

Annat eget kapital inklusive &rets resultat.

e Samtliga leasingavtal redovisades tidigare som operationella leasingavtal. Leasingavtal som klassificeras

som finansiella redovisas nu i balansrikningen i koncernredovisningen. Andringen gors retroaktivt med

tillaten schablonberikning.

¢ Bide koncernredovisningen och féreningens arsredovisning har paverkats av komponentavskrivningar.

e I samband med inférandet av K3 har vissa omklassificeringar genomforts, utan resultatpaverkan.

K3-konverteringens ingangsbalansrékning per 2013-01-01 fér koncernen har uppréttats enligt féljande:

Utgaende balans 2012

Ingdende balans 2013

Effekter i Koncernens balansrakning Not enligt tidigare principer Justering enligt K3 regler
Materiella anlaggningstillgangar a 93 780 1812 95 592
Ovriga tillgangar 92 438 92 438
Summa tillgangar 186 218 1812 188 030
Eget kapital

Reservfond 10 -10 0
Balanserade medel 81 480 -81 480 0
Arets resultat 10 799 -10 799 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 92 289 92 289
Summa eget kapital 92 289 0 92 289
Langfristiga skulder a 1 289 1289
Kortfristiga skulder a 93 929 523 94 452
Summa eget kapital och skulder 186 218 1812 188 030
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Utgaende balans Justeringar i Utgdende balans

2013 enligt ingangsbalans- 2013 ars 2013 enligt K3

Effekter i koncernens balansrédkning tidigare principer rakningen justeringar regler

Materiella anlaggningstillgangar 105 247 1812 1 260 108 319
Ovriga tillgangar 86 487 48 86 535
Summa tillgangar 191 734 1812 1 308 194 854
Eget kapital

Reservfond 10 -10 0
Balanserade medel 92 279 -92 279 0
Arets resultat 140 -140 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 92 429 1784 94 213
Summa eget kapital 92 429 0 1784 94 213
Langfristiga skulder 0 1289 -554 735
Kortfristiga skulder 99 305 523 78 99 906
Summa eget kapital och skulder 191 734 1812 1 308 194 854

Resultat 2013 enligt Resultat 2013

Effekter i koncernens resultatrakning tidigare principer Effekter av K3 Omklassificeringar enligt K3 regler
Medlemsavgifter 49 199 49 199
Gavor 0
Bidrag 3233 3233
Nettoomsattning 252 713 -22 163 230 560
Ovrriga verksamhetsintéikter 3173 -949 2 224
Summa intékter 305 085 -19 869 285 216
Réavaror och férnédenheter -14 279 -14 279
Handelsvaror och tjanster =78 277 33 185 -45 092
Lamnade bidrag =700 =700
Ovriga externa kostnader -86 771 650 1124 -84 997
Personalkostnader -126 852 -139 -126 991
Avskrivningar -12 928 1260 1 -11 667
Summa kostnader -305 528 1910 19 892 -283 726
Ranteintakter och liknande 647 -38 609
Rantekostnader och likandande -64 -126 15 =175
Finansnetto 583 -126 -23 434
Arets resultat 140 1784 0 1924

a) Finansiell leasing

Vid évergang till redovisning enligt K3 ska samtliga vasentliga leasingavtal klassificeras som operationella eller
finansiella leasingavtal. Enligt tidigare redovisningsprinciper har alla leasingkontrakt klassificerats som operatio-
nella. De leasingavtal som bedomts vara finansiella avser leasing av fordon. Dessa leasingavtal ska vid éver-
gangen till redovisning enligt K3 redovisas som en materiell anldaggningstillgang (1812 tkr) samt en finansiell
skuld (1812 tkr) och i resultatrakningen redovisas avskrivningar och rantekostnader istallet for leasingavgifter.
Leasingavgifterna har tidigare i sin helhet redovisats som Ovriga externa kostnader. De leasingavgifter som
redovisats 2013 enligt tidigare redovisningsprinciper ingér inte i resultatet enligt K3.

b) Komponentavskrivningar

Enligt K3 ska anlaggningstillgangarna delas upp pa betydande komponenter om dessa har vasentliga skillnader i
nyttjande perioden. Ingangsbalansrékningen ska inte justeras, utan endast 2013 ars utgéende balans. | Svenska
turistféreningen har detta medfort att avskrivningarna 2013 minskade med 1 784 tkr. | dotterbolaget har inga
betydande komponenter identifierats.
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NOT 4 GAVOR

KONCERNEN MODERFORENING
Gavor redovisade i resultatrakningen 2014 2014
Pengagavor fran privatpersoner 23 0 23
Summa 23 0 23 0

Gavor i form av tjdnster

Foreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 694 (1 691) personer
varit engagerade i olika delar av verksamheten p4 ideell basis.

NOT 5 BIDRAG

KONCERNEN MODERFORENING

Bidrag redovisade i resultatrakningen 2014 2014

Bidrag till Kungsleden framst fran allménheten 246 0 246 0
Bidrag fran privatperson avseende

Ungdomssatsning 1000 0 1 000 0
Ovriga bidrag fran féretag 72 0 0 0
Offentliga bidrag 1120 3 095 770 1709
Arbetsmarknadsbidrag 335 138 293 105
Summa 2773 3233 2 309 1814

Noten ovan avser endast intidktsforda bidrag. Insamlade men dnnu ej nyttjade bidrag har skuldférts.

Dessutom har foreningen erhallit bidrag avseende forviry av anldggningstillgingar, se not 17.

NOT 6 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN

KONCERNEN MODERFORENING

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2014 2014

Medlem 708 786 708 786
Lokalavdelning (515) 25 519 25
Tillsammans/STF Ung 9 1 9 1
Fastighetsforvaltning 89 226 14 573 13 926
Affarsverksamhet 2565 127 229 522 23 174 22 621
Summa 255 988 230 560 38 519 36 548

NOT 7 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN, MM

MODERFORENING

2014
Inkop 3,0% 2,0%
Forsaljning 38,0% 36,0%
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERFORENING
2014 2014
Provisionsintakter 537 459 0 0
Forsakringserséattning 26 1768 25 1 746
Realisationsvinster anlaggningstillangar 120 12 74 0
Kursdifferenser -3 -15 0 0
Summa 680 2 224 99 1746
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NOT 9 REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

) KONCERNEN MODERFORENING

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2014 2014
revisionsuppdrag 31 339 53 103
ovriga uppdrag 47 39 9 0

Summa 358 378 62 103

NOT 10 OPERATIONELL LEASING

Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende ej uppségningsbara leasingavtal:

KONCERNEN MODERFORENING
Forfaller till betalning inom ett ar 24 482 53
Forfaller till betalning senare an ett ar men
inom fem &r 51 594 177
Forfaller till betalning senare én fem ar 49 274 6
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 25 193 291
(2013-ars kostnadsforda leasingavgifter) (19 3192) (246)

Leasinggivare
Foreningen hyr ut sina fastigheter till dotterbolaget, intikten uppér till 14 484 tkr (13 700 tkr).
Kontraktet 16per p4 ett ar i taget.

NOT 11 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2014
Varav antal Varav antal
Medeltalet anstéllda Antal anstéllda kvinnor Antal anstéllda kvinnor
Svenska turistféreningen
Kansliet i Stockholm 41 30 37 27
Totalt i moderféreningen 41 30 37 27
Svenska turistféreningen STF AB
Kansliet i Stockholm 14 7 14 7
Anlaggningar, fjallstationer och vandrarhem 214 121 202 105
Totalt i dotterforetag 228 128 216 112
Totalt i koncernen 269 158 253 139
KONCERNEN MODERFORENING

Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen 2014-12-31 2014-12-31
Styrelseledamoter

Mén

Kvinnor 5 4 5 4
Vd/Generalsekreterare och andra ledande
befattningshavare

Man 3 3 3 3

Kvinnor 4 4 4 4
Totalt 18 18 18 18
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Léner och Soc kostn Loner och Soc kostn
andra (varav pens andra (varav pens
Loner, ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Svenska turistféreningen 20 809 10 435 18 2562 8 465
(2 994) (2 046)
Svenska turistféreningen STF AB 73 318 24 674 68 820 22 692
(83 663) (3 126)
Totalt i koncernen 94 127 35 109 87 072 31 157
(6 657) (5 172)

2014
Loner och andra ersattningar férdelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Bvriga
styrelseledamoéter mfl och anstéllda och vd anstallda och VD anstéllda
Moderféreningen 1713 19 096 1677 16 575
Svenska turistforeningen STF AB 0 73 318 0 68 820
Totalt i dotterforetag 0 73 318 0 68 820
Totalt i koncernen 1713 92 414 1677 85 395

Ingen ersittning till styrelsen har utgitt. Vd ir heltidsanstilld i Svenska turistforeningen och arvode har

fakturerats Svenska turistféreningen STF AB med 96,1 % av lonekostnaderna.

Av Moderféreningens pensionskostnader avser 483 tkr (f.4. 533 tkr) foreningens Generalsekreterare/
vd. Bolagets utestdende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till O tkr (f.4. O tkr).
Av koncernens pensionskostnader avser 483 (f.4. 533) gruppen styrelse och vd. Bolagets utestiende

pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).

Avtal finns med Generalskreterare/vd gillande uppsidgningstid, med ritt till 6 manaders 16n samt
avgangsvederlag med motsvarande en 4rslon, vilken utbetalas manadsvis i 12 manader efter uppsagnings-

tidens slut med avrikning mot andra inkomster.

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORENING

2014
Nedskrivningar -19 000 -26 520
Summa -19 000 -26 520

NOT 13 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERFORENING
2014 2014

Utdelningar 176 444 81 347
Nedskrivningar kortfristiga placeringar =74 0 0 0
Aterford nedskrivning av kortfristiga

placeringar 195 0 195 0
Ranteintakter 55 165 B 20
Summa 352 609 281 367

Av 6vriga ranteintikter och liknande resultatposter utgor 0 (0) intikter frin andra koncernforetag.

NOT 14 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERFORENING
2014 2014
Réantekostnader -139 =175 =) -14
Summa -139 -175 -2 -14

Av 6vriga rantekostnader och liknande resultatposter utgor 0 tkr (0 tkr) kostnader fran andra koncern-

foretag.
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NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM

KONCERNEN MODERFORENING

2014-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 12 665 12 565 0
Inkop 18 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 12 583 12 565 0 0
Ingéende avskrivningar -12 287 -10 697 0 0
Arets avskrivningar enligt plan —241 -1 690 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -12 528 -12 287 0 0
Utgaende planenligt restvarde 55 278 0 0

NOT 16 PAGAENDE ANLAGGNINGAR AVSEENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORENING

2014-12-31 2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0 0
Arets investering och forskott 783 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 783 0 0 0
NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERFORENING

2014-12-31 2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 187 277 182 434 187 276 182 433
Inkép 0 4 699 0 4 699
Omklassificeringar 16 764 144 16 764 144
Utgaende ack. anskaffningsvarden 204 041 187 277 204 040 187 276
Direktavskrivning mot erhallna bidrag -5 116 -2 369 -5 116 -2 369
Ingédende avskrivningar -96 774 -92 267 -96 773 -92 266
Justering avskrivningarna K3 0 1784 0 1784
Arets avskrivningar enligt plan -4 855 -6 2901 -4 855 -6 291
Utgaende ack. avskrivningar -101 629 -96 774 -101 628 -96 773
Ingéende nedskrivningar -10 586 -10 586 -10 586 -10 586
Utgaende ack. nedskrivningar -10 586 -10 586 -10 586 -10 586
Utgaende planenligt restvarde 86 710 77 548 86 710 77 548
Varav anskaffningsvarde for mark 209 209 209 209
Bokforda véarden
Byggnader 86 500 77 337 86 500 77 336
Markanlaggningar 1 3 1 3
Mark 209 209 209 209
Summa 86 710 77 549 86 710 77 548

Erhéllna bidrag har minskat anskaffningsvirdet med 5 116 tkr (2 369 tkr). Av arets bidrag avser 2 514 tkr
uppbyggnaden av Stensdalen och 233 tkr avser uppbyggnad av Bastu i Unna Allakas. Av drets bidrag har

1 348 tkr erhillits frn privatpersoner.

Moderforeningens fastigheter hyrs ut till dotterbolaget for att genom dotterbolaget kunna uppfylla foren-

ingens andamal. Fastigheterna ses diarmed inte som forvaltningsfastigheter och ndgot marknadsvirde anges ¢j.

Taxeringsvirden saknas for merparten av fastigheterna.
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NOT 18 FORBATTRING PA ANNANS FASTIGHET

KONCERNEN MODERFORENING

2014-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 421 9 079 0
Omklassificeringar 4124 342 0
Utgéende ack. anskaffningsvarden 13 545 9 421 0 0
Ingdende avskrivningar enligt plan -5 180 -4 457 0 0]
Arets avskrivningar enligt plan =729 =723 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -5 909 -5 180 0 0
Utgaende planenligt restvarde 7 636 4 241 0 0

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 62 757 60 395 10 765 10 776
Inkop 3 473 2 749 439 48
Forséljningar/utrangeringar -1 454 —442 —247 -b9
Omklassificeringar 11 402 55 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 76 178 62 757 10 957 10 765
Ingédende avskrivningar enligt plan —51 986 —47 679 -10 108 -10 016
Forsaljningar/utrangeringar 1414 442 247 59
Arets avskrivningar enligt plan -6 435 -4 749 -138 -161
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -56 007 -51 986 -9 999 -10 108
Utgaende planenligt restvarde 20 171 10 771 958 657
NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 15 7568 1038 11 928 144
Arets investering 16 831 156 261 4 933 11 928
Omklassificeringar - taget i bruk -32 290 -b541 -16 764 -144
Utgaende ack. anskaffningsvarden 299 15 758 97 11 928

NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORENING

2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 100 100
Utgaende anskaffningsvarde 100 100

Foretagets namn

Antal andelar Kapitalandel % Bokfort varde

Svenska turistféreningen STF AB 1 000 100% 100
Totalt i koncernen 100
Foretagets namn Org.nr Sate

Svenska turistforeningen STF AB

556415-4259

Stockholm
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NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Arets investering 22 0 292 0
Utgaende ack. anskaffningsvérden 22 0 22 0
Summa 22 0 22 0
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA PLACERINGAR
KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4 037 4 003 0 0
Avrets investering 11 34 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 4 048 4 037 0 0
Summa 4 048 4 037 0 0
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Forutbetalda kostnader géllande
medlemsavisering 1421 1 657 1421 1 6567
Forutbetalda hyror 5 790 3776 = -
Forutbetalda férsékringar 1478 1325 1478 1325
Upplupna intakter externa vandrarhem 467 615 = -
Ovriga poster 1 956 2 41 58 74
Summa 11 112 9 684 2 957 2 956
NOT 25 EGET KAPITAL
Annat eget Varav arets
Koncernen kapital resultat
Belopp vid &rets ingang 2014-01-01 92 289 1924
Resultatdisposition enligt riksstdammans beslut 1924 -1 924
Arets resultat 0 1360
Belopp vid arets utgang 94 213 1 350
I not 3 framgér hur 6vergangen till nya redovisningsprinciper har andrat ingdende balansen.
Balanserat .
Moderféreningen eget kapital Arets resultat
Belopp vid arets ingang 2013-01-01 80 652 9 592
Resultatdisposition enligt arsstammans beslut 9 592 -9 592
Arets resultat 0 1924
Belopp vid arets utgang 90 244 1924
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 90 244 1924
Resultatdisposition enligt arsstdmmans beslut 1924 -1 924
Arets resultat 0 1227
Belopp vid arets utgang 92 168 1227
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NOT 26 FORSKOTT FRAN KUNDER

KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Forskottsbetalda researrangemang 8 225 6 444 = -
Salda men annu ej utnyttjade presentkort 1491 1325 = -
Summa 9716 7769 0 0

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Upplupna loner och sociala avgifter 14 617 13 426 3 376 2 942
Forskottsbetalda medlemsavgifter 35 813 40 357 35 813 40 357
Upplupna kostnader fér omstrukturering 0 771 0 0
Ovriga poster 5 004 6 003 2 533 2 912
Summa 55 434 60 557 41 722 46 211
NOT 28 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Avskrivningar 11 260 11 667 4 992 4 658
avgar del av leasingavgift som utgor
avskrivning -554 -b24
Realisationsvinst -120 -12 =74 0
Nedskrivning kortfristiga placeringar =74 0 0 0
Aterford nedskrivning kortfristiga placeringar 194 0 194 0
Nedskrivning kundfordringar 243 195 0 0
Summa 10 949 11 326 5112 4 658
NOT 29 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET
KONCERNEN MODERFORENING
2014-12-31 2014-12-31
Kortfristiga placeringar 7 466 18 885 3172 14 612
Kassa och bank 29 029 35 319 16 489 22 837
Summa 36 495 54 204 19 661 37 449
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Stockholm den 22 april 2015
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Vir revisionsberittelse har avgivits den 22 april 2015
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Auktoriserad revisor
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Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till riksstamman i Svenska Turistféreningen, org.nr 802003-5955

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svenska Turistforeningen for ar 2014,

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som

ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och f6r den
interna kontroll som styrelsen och generalsekreteraren bedomer
ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebir detta att han har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sidkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur foreningen
upprittar en drsredovisning och koncernredovisning i syfte
att utforma granskningsatgarder som 4r andamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och generalsekreterarens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentatio-
nen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av férening-
ens och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2014 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att riksstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for féreningen och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Svenska Turistféreningen for ar 2014,

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
foreningen for att kunna bedéma om négon styrelseledamot har
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse
som kan leda till ersittningsskyldighet. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot p annat sitt har handlat i strid med
stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2015
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Borje Nieroth

Fortroendevald revisor

Jonas Grahn

Auktoriserad revisor PwC
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VAR HISTORIA

1885 STF grundas.

1888 Den forsta fjallstugan invigs vid
Varvekalven.

1899 borjar STF planera den blivande
Kungsleden mellan Abisko och Kvikkjokk.

1916 STF bygger en ny turiststation

i Saltoluokta och publicerar fran och
med detta ar vaderleksrapporter fran
vintersportorterna.

1933 Det forsta vandrarhemmet 6ppnar
i Granna 1933 och sedan 25 till - helst
med cykelavstand fran varandra.

1942 Den nya turiststationen i Storulvan
invigs. Av vandrarhemsgasterna ar 89
procent cyklister.

1949 Tremastaren af Chapman pa
Stockholms strom invigs som STF-
vandrarhem.

W i
LT R

1960 Tre skogsbolag skanker i 75-ars-
present egendomen Korrd i Smaland till
STF, dar det har funnits ett vandrarhem
sedan ar 1950.

1966 Foreningen inviger linbanan i
Abisko och bygger ett nytt turisthotell i
Tarnaby med vattenregleringsmedel.

1977 Statens naturvardsverk i sam-
verkan med respektive lansstyrelser
tar 6ver huvudmannaskapet for leder-
na i fjdllen, inklusive broar, vindskydd
och roddbatar, medan STF fortsatter
att dga och driva fjallstationer, fjallstu-
gor och reguljar motorbatstrafik.

STF — Arsberattelse med hallbarhetsredovisning 2014

2010 - STF firar sitt 125-arsjubileum
bade i Uppsala, pa Skansen och ute i
landet. Vid riksstamman 2010 tog STF
ett riktigt pionjarssteg och flyttade ut
féreningsdemokratin pa natet och infér
direktdemokrati.

2015 Vandrarhemmet i
Gotebord invigs och kampanjen
Stotta Kungsleden startar.
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FOTO: Gosta Fries, Andreas Nilsson, Peter Rosén, Lars Thulin, Markus Westberg, Bosse Lind, Jonas Kullman, Oskar Kihlborg,
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PRODUKTION: STF i samarbete med Addira
TRYCK: Atta45
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